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ALGAR TI CONSULTORIA S/A
CNPJ/MF: 05.510.654/0001-89
NIRE: 313.001.0989-5

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 25 DE ABRIL DE 2023

1. LOCAL,DATAE HORARIO: Na sede da Companbhia, localizada na cidade de Uberlandia,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Floriano Peixoto, n°® 6.500, Bloco 03 — Site 02 — Diretoria,

Bairro Granja Marileusa, CEP: 38.406-642, no dia 25 de abril de 2023, as 10:00 (dez) horas.

2. PUBLICACOES LEGAIS: Foram publicados o Relatério da Administragio e as
Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, no dia 01 de abril de 2023, na pagina 7, da versao impressa do jornal Diario de Uberlandia

e, na pagina 1, da versao digital do jornal Diario de Uberlandia.

3. CONVOCACAO: Dispensada a convocacio nos termos do artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lein® 6.404/76°), em vista da presenga da acionista representando

a totalidade do capital social.
4. PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital social.

5. MESA: Presidente da Mesa, Carlos Mauricio Ferreira. Secretaria “ad hoc”, Beatriz Vieira

Costa.

6. ORDEM DO DIA:

6.1 - Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir € votar o Relatério da
Administracdo e¢ as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022;

6.2 - Deliberar sobre a proposta de destinagdo dos resultados e a distribuicdo de dividendos,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

6.3 - Aprovar a alteracdo das prerrogativas, poderes e limites de algadas dos 6rgios da
administracdo da Sociedade;

6.4 - Reeleicdo dos membros que irdo compor a Diretoria Estatutaria da Companhia, com

mandato até 30 de abril de 2026;

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
OAB/MG 164.455
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6.5 - Deliberar sobre a fixacdo da remuneragdo anual global dos Administradores da
Companhia;

6.6 - Deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia, mediante conversiao de AFAC
(Adiantamento para Futuro Aumento de Capital); e

6.7 - Deliberar sobre a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

7. DELIBERACOES: Pela acionista presente, foram tomadas as seguintes deliberacdes:

7.1 - Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario e sua publicagdo com a omissao
das assinaturas dos Acionistas presentes, na forma do Artigo 130, §1° e §2°, da Lei n°® 6.404/76;
7.2 - Aprovados, sem restri¢des, o Relatorio da Administragcdo e as Demonstracdes Financeiras
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

7.3 - Aprovado o resultado negativo apurado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, no valor de R$ 45.804.271,00 (quarenta e cinco milhdes e oitocentos e
quatro mil e duzentos e setenta e um reais). Consequentemente, nao havera lucros ou dividendos
a serem distribuidos;

7.4 - Aprovada a alteracdo das prerrogativas, poderes e limites de alcadas dos 6rgios da
administragdo da Sociedade constantes em seu Estatuto Social, que passara a conter a redagao
conforme Consolidacdo do Estatuto Social acostado a este documento;

7.5 - Aprovada a reeleigdo dos membros que irdo compor a Diretoria Estatutaria da Companhia,
pelo proximo tri€nio, passando o referido 6rgéo a funcionar com a seguinte composi¢ao: (a) Sr.

Carlos Mauricio Ferreira, brasileiro, casado sob o regime de comunhfo parcial de bens,

engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade n°. M3906606 ¢ inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas sob o n° 517.651.286-68, ao cargo de Diretor Presidente; (b) Sr. Carlos
Henrique Vilarinho, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade n.® MG-

4.763.132 — SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 808.746.736-15, ao cargo de Diretor

Administrativo Financeiro e de Gente; (c) Sr. Riemann Cesar, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade n°. 257390637 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas sob o n°® 156.608.228-51, ao cargo de Diretor de TI e CX; e (d) Sr. William Roberto

de Moraes Lopes, brasileiro, casado, analista de dados, portador da Cédula de Identidade n°.

23.187.133-8 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n° 264.778.228-81, ao

cargo de Diretor MSP, todos com endereco comercial na Avenida Floriano Peixoto, n°® 6.500,
Bloco 03 — Site 02 — Diretoria, Bairro Granja Marileusa, CEP: 38.406-642, na cidade de
Uberlandia, Estado de Minas Gerais e com mandato até 30 de abril de 2026. Conforme termos

de posse acostados a esta ata, os Diretores declaram, sob as penas da lei, que nao estdo

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
OAB/MG 164.455
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impedidos de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, por ato de suspensio,
inabilitagdo ou em virtude de condenacao, inclusive de seu respectivo efeito, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
a fé publica ou a propriedade. Em virtude da presente deliberacdo a Diretoria da Sociedade
passa a ter a seguinte composi¢cao: Diretor Presidente — Carlos Mauricio Ferreira; Diretor
Administrativo Financeiro e de Gente — Carlos Henrique Vilarinho; Diretor de TI e CX —
Riemann Cesar; ¢ Diretor MSP — William Roberto de Moraes Lopes. O prazo de mandato
da Diretoria da Sociedade vigorara até 30 de abril de 2026;

7.6 - Aprovada a remuneracao anual global dos Administradores da Companhia no montante
global de até R$ 4.670.841,00 (quatro milhdes, seiscentos e setenta mil, oitocentos e quarenta
€ um reais);

7.7 - Aprovado o aumento do capital social da Companhia, passando o capital social de R$
R$201.038.925,03 (duzentos e um milhdes, trinta e oito mil, novecentos € vinte e cinco reais €
trés centavos) para R$293.038.925,03 (duzentos e noventa e trés milhGes e trinta e oito mil e
novecentos e vinte e cinco reais e trés centavos) ou seja, um aumento de R$92.000.000,00
(noventa e dois milhdes de reais), sem emissao de agdes, subscrito e integralizado neste ato pela
acionista ALGAR S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, pessoa juridica de
direito privado, estabelecida na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua Lapa do
Lobo, n° 800, Bairro Granja Marileusa, CEP. 38.406-644, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
17.835.026/0001-52, NIRE 313.000.031-32, mediante conversao do saldo de AFAC
(Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) em aumento de capital, realizado em moeda
corrente nacional, no valor de R$92.000.000,00 (noventa e dois milhdes de reais). Em virtude
da presente deliberagao, passa o caput do art. 4° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com
a seguinte redacdo e conforme Consolidacdo do Estatuto Social acostado a este documento:
“Art. 4° - O capital social inteiramente subscrito e integralizado ¢ de R$293.038.925,03
(duzentos e noventa e trés milhdes e trinta e oito mil e novecentos e vinte e cinco reais e trés
centavos), dividido em 356.576.915 (trezentos e cinquenta e seis milhoes, quinhentos e setenta
e seis mil, novecentas e quinze) a¢oes ordindrias nominativas e sem valor nominal”; e

7.8 - Aprovadas as alteracdes e a Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a
vigorar conforme anexo acostado a este documento, mais especificamente para (7) consolidagao

das alteracOes pontuais de redacado realizadas nesta Assembleia e em Assembleias anteriores

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
OAB/MG 164.455
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para refletir todas as alteragdes mencionadas; e (ii) e alteragdes gerais no texto da redacado das

clausulas e na disposi¢do da ordem das clausulas.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia,
lavrando-se a presente ata. Assinam digitalmente a via do livro desta ata, para fins de arquivo
no livro de registro de atas, o Presidente da Mesa, Sr. Carlos Mauricio Ferreira, a Secretaria “ad
hoc” Sra. Beatriz Vieira Costa, a Dra. Sthefany Silva Monjardim da Fonseca na qualidade de
advogada, e a acionista ALGAR S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES (Fernanda
Aparecida Santos ¢ Gustavo Uramoto Matsumoto). Ficam autorizadas a assinar por meio de
certificado digital a via eletrénica desta ata destinada ao registro na Junta Comercial, a Sra.
Beatriz Vieira Costa, na qualidade de secretaria “ad hoc”, certificando que a mesma ¢ copia fiel
da ata transcrita em livro proprio, e a Dra. Sthefany Silva Monjardim da Fonseca, OAB/MG

164.455, na qualidade de advogada. Uberlandia, 25 de abril de 2023.

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
OAB/MG 164.455
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ALGAR TI CONSULTORIA S/A
CNPJ/MF: 05.510.654/0001-89
NIRE: 313.001.0989-5

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - A ALGAR TI CONSULTORIA S/A (“Companhia”) € uma sociedade an6nima de
capital fechado, com sede e foro na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Floriano Peixoto, n° 6.500, Bloco 3 — Site 2 — Diretoria, Bairro Granja Marileusa, CEP: 38.406-
642, regida pela Lei 6.404/1976 e alteragdes posteriores, pelo presente Estatuto Social e pelas

demais normas e disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo inico: A Companhia utiliza como nome fantasia a expressao “ALGAR TI” e/ou
“ALGAR TECH”.

Art. 2°. Constitui objeto social da Companhia a prestacdo de servigos de:

L Anadlise e desenvolvimento de sistemas;

1I. Programacao de sistemas;

III.  Processamento de dados e congéneres;

IV. Elaboragao de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos;

V. Licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacao;

VL Assessoria e consultoria em informatica;

VII. Fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros;

VIII. Suporte técnico em informatica inclusive instalagdo, configuracdo e manutencao de
programas de computagdo e banco de dados;

IX. Planejamento, confec¢do, manutengao e atualizagdo de paginas eletrénicas;

X. Telemarketing ativo e receptivo podendo alocar pontos de atendimentos de
telemarketing: (i) na propria sede da Companhia, (i) nas suas filiais, e/ou (iii) na sede da
empresa contratante;

XI. Telecobranga e gerenciamento dos valores recebidos;

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
OAB/MG 164.455
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XII. Aluguel do espaco e compartilhamento de estrutura;

XIII. Assessoria e consultoria, de qualquer natureza, na cadeia de operacdes das empresas;
XIV. Servico de representacdo comercial de qualquer natureza;

XV. Atividades auxiliares dos servigos financeiros, seguros, previdéncia complementar e
planos de satde;

XVI. Atividades de treinamentos de qualquer natureza;

XVII. A Companhia podera ainda participar no capital de outras empresas.

Paragrafo Unico - E nulo de pleno direito qualquer ato assinado em nome da Companhia que

extrapole as atividades e responsabilidades constantes deste objeto social.

Art. 3° - O prazo de duracdao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 4° - O capital social inteiramente subscrito e integralizado ¢ de R$293.038.925,03
(duzentos e noventa e trés milhdes e trinta e oito mil e novecentos e vinte e cinco reais e trés
centavos), dividido em 356.576.915 (trezentos e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e setenta

e seis mil, novecentas e quinze) a¢oes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

§1° - As capitalizagcdes com reservas e lucros serdo feitas independentemente de aumento do

numero de agdes.

§2° - As agdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e a cada acdo ordinaria € atribuido um

voto nas deliberagdes das Assembleias.

§3° - As acgodes preferenciais ndo conferirdo a seus titulares direito de voto nas deliberagGes

sociais, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
OAB/MG 164.455
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Art. 5° - A Assembleia Geral € o 6rgdo superior da Companhia, com poderes para deliberar,
respeitados os limites previstos em lei, sobre os negdcios relativos ao objeto social e tomar as

providéncias que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Art. 6° - A Assembleia Geral retine-se, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses apos
o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, nos termos
do Art. 132 da Lei 6.404/1976 e posteriores alteragdes, e, extraordinariamente, sempre que

necessario.

§1° - As Assembleias Gerais, Ordinarias e Extraordinarias, sdo convocadas pelo Diretor
Presidente, podendo ser presidida por este, ou por seu substituto ou por acionista indicado
dentre os presentes na Assembleia, por maioria de votos dos acionistas detentores de agdes
ordinéarias, cabendo a cada agdo ordinaria um voto para defini¢gdo do Presidente da Mesa, que,

quando eleito, indicara o seu secretario, dentre os acionistas presentes.

§2° - Além das matérias de competéncia privativa, conforme previstas no Art. 122 da Lei

6404/1976 e posteriores alteragoes, devem ser submetidas a Assembleia:

L Aprovar o or¢amento anual plurianual e suas revisdes periddicas;

11. Aprovar decisdes econdmico-financeiras nao previstas ou que extrapolam o orgamento
anual e suas revisOes periodicas; notadamente investimentos e desinvestimentos, aquisicao e
alienac¢do de bens do ativo imobilizado, investimentos ¢ intangivel, ¢ aumento do nivel de
endividamento;

I11. Escolher e destituir os auditores externos; e

Iv. Aprovar quaisquer atos e contratos em moedas estrangeiras, exceto para importacao de
bens ou servigos ligados as atividades do objeto social da Companhia, descritos no presente

Estatuto Social.

§3° - E necessaria a aprovacao de acionistas que representem a maioria absoluta, no minimo,

do capital social votante, para deliberagdes sobre:

L Aumento e reducao do capital social;
II. Fixag¢do do capital autorizado;

III. Mudanca do objeto social da Companbhia;

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
OAB/MG 164.455
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Iv. Incorporacdao da Companhia em outra, sua fusdo ou cisao;

V. Dissolugdo da Companbhia;

VL Criacéo de partes beneficiarias;

VII. Cessagao do estado de liquidagdo da Companhia;

VIII. Participagao em grupos de sociedades;

IX. Alteracao nas preferéncias, vantagens e condi¢gdes de resgate ou amortizagdo de uma
ou mais classes de a¢des preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida;

X. Aumento de classes de agdes preferéncias existentes, sem guardar propor¢do com as
demais classes;

XI. Reducgao do dividendo obrigatorio;

§4° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias por procuradores constituidos
na forma da Lei 6.404/1976, devendo o instrumento de mandato ser depositado na sede social

da Companhia com antecedéncia minima de 03 (trés) dias.

CAPITULO 1V
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO1
DIRETORIA ESTATUTARIA

Art. 7° - A administracdo da Companhia compete a Diretoria Estatutaria.

§1° - A Diretoria Estatutaria é 6rgdo executivo da administragdo da Companhia, atuando cada
um de seus membros segundo a respectiva competéncia, competindo ao Diretor Presidente a

administracdo direta da Companhia, sendo este o responsavel geral pela mesma.

§2° - E nulo de pleno direito qualquer obrigagdo, financeira ou ndo, assumida em nome da
Companhia que seja celebrada em desconformidade com as disposi¢des contidas nesse Estatuto

Social.

§3° - Os Diretores e procuradores somente podem assumir obrigacdes e responsabilidades
expressamente autorizadas no presente Estatuto Social e de acordo com os limites estabelecidos

abaixo:
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Nivel de Aprovacao

Limite por operacio

(Opex/Capex orcado)

Limite por operacio
(Contratos:
Clientes e

endividamento)

L. 2 (dois) Diretores Estatutarios;
ou 1 (um) Diretor Estatutario e 1 (um)
Procurador ndo subordinado; ou Diretor
Presidente e 1 (um) Procurador,
independente de subordinagdo e com

poderes especificos.

Até R$ 3.000.000,00

Até R$ 10.000.000,00

II. Reunido da Diretoria desde que
presente a maioria dos Diretores e o

Diretor Presidente da Companhia.

De R$ 3.000.000,01
at¢ R$ 10.000.000,00

De R$ 10.000.000,01
Até R$ 30.000.000,00

I11. Assembleia Geral, desde que
presentes acionistas que representem

pelo menos a maioria simples das agdes

A partir de
R$ 10.000.000,01

A partir de
R$ 30.000.000,01

ordinarias com direito a voto.

§4° - Os valores descritos acima nao podem ser fracionados para enquadramento de limites

monetarios de menor valor e niveis de aprovagao inferior.

Art. 8° - Os Diretores Estatutarios da Companhia, deverdo zelar pela Visdo, Missao e Valores
da Companhia, e pelo cumprimento de seus documentos normativos internos € corporativos,
bem como pelo cumprimento deste Estatuto Social e das disposi¢des legais aplicaveis a

Companhia.

Art. 9° - Aos Diretores da Companhia é vedado pertencer, sob qualquer forma ou titulos em
quadros de dirigentes ou de empregados de empresas fabricantes, fornecedoras de materiais ou
servigos, concorrentes, assim como de empresas executoras de obras, que porventura

mantenham contratos com a Companhia.

Art. 10 - Além dos casos de morte, rentincia, destitui¢do e outros previstos em Lei, dar-se-a a

vacancia definitiva do cargo quando o Diretor deixar o exercicio da fungdo durante o prazo do
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mandato, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 90 (noventa) dias intercalados, sem justa

causa.

§1° - No caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria Estatutaria, o Diretor Presidente
podera nomear, interinamente, um substituto para assumir o cargo até a proxima eleigdo

promovida pela proxima Assembleia Geral.

§2° - A renuncia ao cargo de Diretor ¢ feita mediante comunicacdo escrita a Diretoria
Estatutaria, tornando-se eficaz, a partir deste momento, perante a Companhia, e, perante
terceiros, apos o arquivamento do documento de rentincia no Registro do Comércio e sua

publicagao.

SECAO II
DIRETORIA ESTATUTARIA
COMPOSICAO E FUNCOES

Art. 11 - A Diretoria Estatutaria, com mandato de 03 (trés) anos, sera composta de: 01 (um)
Diretor Presidente; 01 (um) Diretor Administrativo Financeiro e de Gente; 01 (um) Diretor de
TI e CX e 01 (um) Diretor MSP, os quais deverdo permanecer nos respectivos cargos até a
investidura de seus sucessores, podendo, entretanto, serem destituidos a qualquer tempo pela

Assembleia Geral.

§1° - Os Diretores investem-se nos seus cargos mediante a assinatura do termo de posse lavrado
no Livro de Atas de Reunides da Diretoria Estatutaria, estando dispensados de prestagao de

caugao.

§2° - A Diretoria Estatutéria funcionara de forma colegiada e deverd se reunir sempre que seja
convocada por qualquer dos seus Diretores Estatutarios. As atas das reunides serdo lavradas no

Livro de Atas de Reunides da Diretoria Estatutaria.

§3° - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este devera nomear
formalmente o seu substituto dentre os membros da Diretoria Estatutaria. Nao ocorrendo

nomeagdo, nas auséncias ¢ impedimentos eventuais do Diretor Presidente, o0 mesmo sera
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substituido pelo Diretor imediato, conforme ordem da relacdo de cargos constante no caput

deste artigo.

§4° - Na auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, suas fun¢des serdo

exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente.

Art. 12 - A presenga da maioria dos Diretores constituira quéorum para instalacao e deliberagao
nas suas reunides. Cada Diretor terd direito a um voto nas reunides da Diretoria Estatutaria,
sendo que, as aprovagdes se dardo por maioria de votos dos Diretores eleitos e, cabera ao Diretor
Presidente ou, em sua auséncia ou impedimento, ao Diretor substituto, além do voto comum, o

voto de qualidade em caso de empate.

SECAO III
DIRETORIA ESTATUTARIA
COMPETENCIA

Art. 13 - Compete a Diretoria Estatutaria da Companbhia:

L Representar a Companhia, em Juizo ou fora dele, em todos os atos necessarios a
conduc¢do do objeto social, bem como perante os acionistas e publico em geral;

II. Convocar a Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido em lei;

I11. Elaborar as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio de Administragdo da Companhia,
submetendo-os a Auditoria Externa e a aprovacao da Assembleia Geral;

Iv. Estabelecer objetivos da gestdo operacional;

V. Implementar as diretrizes estratégicas e a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
VI. Propor e executar os planos de negodcios, 0s or¢camentos anuais e suas revisoes
periodicas, e os planos de longo prazo, neles incluidos investimentos e desinvestimentos,
aquisi¢oes e alienagdes de bens do ativo imobilizado, investimentos e intangivel, a entrada em
novos ramos de negocios e os limites maximos de endividamento;

VII. Analisar a performance geral da Companhia acompanhando os desvios dos planos e
executando medidas corretivas;

VIII. Propor aumento ou reducdo do Capital Social da Companhia, transformacao, fusao,
incorporagdo, cisdo, dissolu¢do e liquidacdo da Companhia submetendo a aprovagdo em

Assembleia;
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IX. Propor para aprovacdo em Assembleia a participagdo, ou aumento de participacdo da
Companhia no capital de outras empresas, bem como, a alienagdo total ou parcial dessa
participagdo;

X. Deliberar, de forma colegiada, sobre a abertura, extingao e alteracdo de filiais, agéncias
e escritorios de representacdes, no pais € no exterior;

XI. Deliberar sobre as condi¢des de emissao de debéntures da Companhia por delegacao da
Assembleia Geral;

XII. Propor a estrutura organizacional estatutaria da Companhia para aprovacdo em
Assembleia, observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

XIII. Cumprir os documentos normativos corporativos e internos;

XIV. Aprovar o plano de cargos, o quadro pessoal, a tabela de remuneragao e o regulamento
de pessoal da Companbhia;

XV. Executar as acdes de responsabilidade Social e Ambiental da Companhia, considerando
estas dimensodes na defini¢do dos negocios e operagdes e avaliando a sua efetiva contribuigao
para a Companhia onde atua;

XVI. Zelar pelo cumprimento dos atributos desejados da marca e acompanhar as agdes para
o fortalecimento da imagem institucional da Companhia;

XVII. Aprovar o estabelecimento de representagdo da Companhia em qualquer parte do
territorio nacional;

XVIII. Propor a Assembleia Geral a constitui¢do de 6nus reais sobre bens da Companhia e
qualquer outra forma de outorga de garantias, para concessdo de garantias em favor da
Companhia ou coligadas e controladas, sendo vedadas tais prestacdes para obrigagdes de
qualquer pessoa fisica ou para obrigagdes de terceiros fora das empresas sob controle direto ou
indireto da Algar S/A Empreendimentos e Participagdes;

XIX. Reunir mediante convocagao por escrito do Diretor Presidente ou de qualquer um de
seus membros, decidindo por maioria de votos dos eleitos, presente a maioria dos Diretores,
cabendo ao Diretor Presidente além do voto comum, o de qualidade. Na auséncia do Diretor
Presidente, a prerrogativa de proferir voto de qualidade, sera transferida ao Diretor substituto;

XX. Deliberar sobre assuntos julgados pelo Diretor Presidente ou pelos demais Diretores,
como de competéncia colegiada da Diretoria ou a ela atribuidos pela Lei, pelo Estatuto Social
ou pela Assembleia Geral;

XXI. Cumprir o objeto social ¢ as atividades, limites e responsabilidades constantes neste

Estatuto; e
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XXII. Exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleia Geral, pela Lei,

pelo Estatuto Social e pelos documentos normativos corporativos e internos.

SECAO IV
DIRETORIA ESTATUTARIA
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Art. 14 - Sao competéncias especificas dos cargos da Diretoria Estatutaria:

I - Diretor Presidente:

a. Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral;
b. Convocar a Assembleia Geral;

c. Convocar e presidir as reunides da Diretoria Estatutaria;

d. Exercer a administragdo da Companhia, supervisionando e orientando as atividades dos

membros da Diretoria;

e. Coordenar a elaboragdo e supervisionar o desenvolvimento ¢ execugdo de estratégias e dos
planos de negocios e os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia e suas revisdes
periodicas, objetivando o crescimento e a perenidade da companhia e dentre de uma perspectiva
de longo prazo e de sustentabilidade que incorpore consideragdes de ordem econdmica, social,

ambiental e de boa governanga corporativa;

f. Coordenar a busca por aliangas e parcerias estratégicas para o crescimento do negdcio,
podendo ainda incluir a proposi¢ao de fusdGes e aquisicdes como meio de crescimento
inorgénico;

g. Supervisionar a execucdo das diretrizes, a orientagdo geral dos negodcios e as estratégias

operacionais;

h. Monitorar o gerenciamento adequado dos riscos gerais dos negocios da Companhia,
objetivando a maximizag¢do do retorno aos acionistas, o desenvolvimento sustentdvel e a

consolidagdo da marca e da imagem institucional; e
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1. Atuar no processo de construg¢ao da arquitetura estratégica da Companhia, compreendendo o
diagnostico estratégico, competéncias centrais, objetivos estratégicos, metas de curto e longo

prazo;

j. Dirigir, planejar, gerir e controlar as operagdes, atividades e projetos ligados a estratégia dos
negocios, responsabilizando-se pelos processos integrais de gestdo de pessoas, gestdo de
infraestrutura e gestdo de indicadores, bem como relacionamento com clientes e parceiros para

definigao e gestdo dos contratos e suas particularidades;

k. Dirigir, planejar, gerir e controlar as operagdes, atividades e projetos ligados a manutengdo
da marca da Companhia, sendo responsavel por zelar e promover sua imagem geral,

desenvolvendo estratégias de publicidade e engajamento de clientes;

1. Dirigir e coordenar a elaboragéo e execucado do plano de marketing, bem como das previsdes

de vendas; e

m. Exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pela lei,
pelo Estatuto Social, pela Diretoria, regimentos, normas ¢ politicas da Companhia e/ou

corporativas;

II - Diretor Administrativo Financeiro e de Gente:

a. Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral;
b. Dirigir e supervisionar as atividades de planejamento financeiro, controladoria,

contabilidade, financas e tesouraria;

c. Executar a gestdo de riscos da Companhia, especificamente com relagdo a crédito e
inadimpléncia, billing, cdmbio, niveis de juros ¢ de endividamento e¢ de todas as posigdes

financeiras e adotar planos para sua prevenc¢ao € minimizagao;

d. Supervisionar o desempenho e os resultados da Companhia, de acordo com o orgamento ¢

suas revisoes periddicas e as metas estabelecidas;

e. Promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econdémico-financeiro da

Companbhia;

f. Responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das determinagdes
legais e regulatorias aplicaveis e preparar e analisar as demonstragdes financeiras da

Companhia, assegurando a qualidade das informagdes econdmico-financeiras quanto a
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confiabilidade, transparéncia, consisténcia, ¢ prazos e¢ submeté-las a Auditoria Externa e

divulga-las aos 6rgdos correspondentes;
g. Administrar e otimizar os recursos financeiros aplicados na Companbhia;

h. Gerenciar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os 6rgaos da

Companhia e com as partes envolvidas;
i. Preparar as demonstra¢des financeiras da Companhia;
j. Manter relacionamentos e contatos com institui¢des financeiras e fornecedores;

k. Planejar, definir, coordenar e controlar as operagdes, atividades, documentos normativos e
projetos de recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de
admissdo, desenvolvimento, avaliagdo da performance, desligamento, pagamentos, controles
trabalhistas e legais, bem como relacionamento com sindicatos e pela defini¢do e gestdo dos

documentos normativos e procedimentos de administra¢édo salarial e de beneficios;
I. Relacionar-se com sindicatos e conduzir as negociagoes coletivas da Companhia;

m. Executar as diretrizes da Companhia e todas as atribui¢des relativas a sua area de atuagao; e
o. Exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pela Lei,
pelo Estatuto Social, pela Diretoria, regimentos, diretrizes, normas e politicas da Companhia

e/ou corporativas;

III- Diretor de TI e CX:

a. Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o piiblico em geral;
b. Dirigir, planejar, gerir e controlar as operagdes, atividades e projetos ligados ao negocio de
Customer Experience - CX, responsabilizando-se pelos processos integrais de gestao de
pessoas, gestdo de infraestrutura e gestdo de indicadores, bem como relacionamento com

clientes para defini¢do e gestdo dos contratos e suas particularidades;
c. Dirigir e Coordenar as atividades de vendas de produtos e servicos da Companhia;

d. Definir e gerenciar os canais de vendas e parcerias comerciais, participando da defini¢ao dos

documentos normativos de comissionamentos a serem adotados;

e. Gerenciar o portfélio de solugdes da Companhia;
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f. Relacionar com os clientes, parceiros e¢ fornecedores de forma a zelar pela reputagdo e

transparéncia da Companbhia;

g. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia nas areas de Tecnologia e

Evolugéo Digital;

h. Gerenciar e assegurar a execucdo das estratégias de modernizacdo das infraestruturas

tecnolégicas da Companhia;

i. Planejar, definir, coordenar e controlar documentos normativos, operagdes e processos que
tornem as atividades da Companhia mais eficientes, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia

da infraestrutura tecnologica;

j. Alinhar a estratégia e os objetivos da organizagdo com as equipes tecnoldgicas, identificando

oportunidades e riscos;

k. Acompanhar as inovagdes no mercado nacional e internacional relacionadas aos negocios da

Companbhia;

1. Dirigir as atividades de Engenharia, Operagdes, Redes, Seguranca da Informagao, Garantia

de Receitas e Entrega de Servigos;

m. Assegurar a infraestrutura til e/ou necessaria as operagdes, atraveés da gestao eficiente dos

projetos, aquisi¢des, constru¢do, montagem, planejamentos e gestdo eficiente de uso técnico;

n. Buscar novas tecnologia por meio de contatos e negociagdes com fornecedores de produtos

€ servigos;

o. Planejar, definir, coordenar e controlar as operagdes, atividades, documentos normativos e

projetos de recrutamento e selegao;

p- Executar as diretrizes da Companhia e todas as atribui¢des relativas a sua area de atuagio; e
q. Exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pela Lei,
pelo Estatuto Social, pela Diretoria, regimentos, diretrizes, normas e politicas da Companhia

e/ou corporativas.

IV- Diretor MSP:
a. Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o piblico em geral;

b. Dirigir, planejar, gerir e controlar as operagdes, atividades e projetos ligados ao negocio de

Managed Service Provider - MSP, responsabilizando-se pelos processos integrais de gestdo de
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pessoas, gestdo de infraestrutura e gestdo de indicadores, bem como relacionamento com

clientes para defini¢do e gestdo dos contratos e suas particularidades;
c. Dirigir e Coordenar as atividades de vendas de produtos e servicos da Companhia;

d. Definir e gerenciar os canais de vendas e parcerias comerciais, participando da defini¢do dos

documentos normativos de comissionamentos a serem adotados;
e. Gerenciar o portfolio de solugdes da Companhia;

f. Relacionar com os clientes, parceiros e¢ fornecedores de forma a zelar pela reputagao e

transparéncia da Companbhia;

g. Planejar, definir, coordenar e controlar as operacdes, atividades, documentos normativos e

projetos de recrutamento e selecao;
h. Executar as diretrizes da Companhia e todas as atribui¢des relativas a sua area de atuacao; e

i. Exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pela Lei,
pelo Estatuto Social, pela Diretoria, regimentos, diretrizes, normas e politicas da Companhia

e/ou corporativas.

SECAOV
DIRETORIA ESTATUTARIA
PRERROGATIVAS E RESPONSABILIDADES

Art. 15 - Os atos, contratos e documentos que importem em responsabilidades para a

Companhia serdo sempre assinados em conjunto por 02 (dois) Diretores.

§1° - Em casos de auséncia ou impossibilidade de 02 (dois) Diretores assinarem os atos
definidos no caput deste artigo, referidos atos poderdo ser assinados por 01 (um) Diretor em
conjunto com 01 (um) procurador, observada a algada societaria prevista neste Estatuto, nao
subordinado a este, desde que investido de especiais poderes, exceto para movimentagao de
contas bancérias a qual podera ser assinada por 02 (dois) procuradores com poderes especificos.
No caso de assinatura pelo Diretor Presidente com 01 (um) procurador ndo havera necessidade

de observar a relacdo de subordinacgéao.

§2° - Os atos, contratos e documentos definidos no caput deste artigo poderao ser assinados por

apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) Procurador, com poderes especiais nos seguintes casos:

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
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a. Pratica de atos de simples rotinas administrativas perante reparticdes publicas,
fundagdes, sociedades de economia mista, concessionarias e autorizatarias de servigo publico,
alfandega, autarquias, associagdes, sindicatos, federagdes, agéncias, bombeiros, juntas
comerciais, 0rgaos de classe, ministérios, entes parestatais, instituicdes, empresas publicas,
cartorios, serventias, secretarias, Secretiaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, delegacias, 6rgdos do poder Executivo,
Legislativo e Judiciario, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza;
b. Assinatura de instrumentos contratuais em solenidade e/ou circunstancias nas quais ndo
seja possivel a presenca do segundo representante;

c. Assinatura de correspondéncia e/o declaragdes que ndo criem obrigacdes e ou

responsabilidades para a Companbhia;

d. Depoimentos judiciais ou representacdo da Companhia em Juizo;

e. Recebimento de citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais;

f. Participacdo em licitagdes;

g. Registros em Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social;

h. Vendas de produtos e servigos e contratagdo de fornecedores cujos modelos de contratos

sejam previamente aprovados nos termos do caput do presente artigo; e
i. Quaisquer atos suportados por procuracdo com poderes especificos para
representatividade individual, assim entendido como poderes que individualizam determinado

ato e operacdo a que se pretenda constituir representagao.

§3° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo sempre assinadas pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e a
duragdo do respectivo mandato, que, no caso de mandato judicial e para processos

administrativos podera ser por prazo indeterminado.

§4° - Salvo quando da esséncia do ato for obrigatoria a forma publica, os mandatarios serdao
constituidos por procuragdo sob a forma de instrumento particular, no qual serdo especificados
os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuragdes “ad negotia” por
instrumento particular ao dia 31 de dezembro do ano em que for outorgada a procuragao, que
se outorgada a partir de 1° de dezembro podera ter validade até 31 de dezembro do ano seguinte.

As procuragdes “ad negotia” por instrumento publico poderao ter validade de até 03 (trés) anos

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
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a contar de sua emissdo. As procuragdes outorgadas para representacao judicial e em processos

administrativos poderdo vigorar por prazo indeterminado.

§5° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos
de qualquer Diretor, procuradores ou empregados que a envolverem em obrigagdes, negdcios,
contratagdes ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como, mas nao se limitando a, fiangas,
onus, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando aprovado pela
Assembleia Geral e desde que os referidos atos forem em beneficio das empresas sob controle

direto ou indireto da Algar S/A Empreendimentos e Participagdes.

§6° - A Diretoria Estatutaria da Companhia estd expressamente proibida de firmar quaisquer
tipos de atos, contratos ou documentos com fim especulativo, bem como instrumentos
financeiros de derivativos, especulativo, independentemente do modelo, formato e/ou
nomenclatura, sem prévia e expressa aprovagdo da Assembleia Geral. Para fins
exemplificativos entende-se por derivativos, quaisquer contratos nos quais se definem
pagamentos futuros baseados no comportamento dos precos de um ativo de mercado, ou seja,

¢ um contrato cujo valor deriva de um outro ativo.

Art. 16 - A Diretoria Estatutaria ndo pode negociar atos, contratos ou documentos que (i) sejam
em moeda diversa, (ii) que restrinjam eventuais alteracdes societarias da Companhia e/ou de
suas controladas, e/ou que (iii) restrinjam percentual ou o pagamento de dividendos previstos

neste Estatuto Social; salvo se aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 17 - O Conselho Fiscal funcionara exclusivamente nos casos em que a sua instalagao seja

solicitada por acionistas, nos termos da Lei 6.404/1976.

Art. 18 - O Conselho Fiscal, quando instaurado, serd composto de no minimo 03 (trés) e no
maximo 05 (cinco) membros, ¢ suplentes em igual namero, cleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral, com observancia das normas da Lei n°® 6.404/1976.

Visto: Sthefany Silva Monjardim da Fonseca
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§1° - A destituicdo dos membros do Conselho Fiscal realizar-se-4 da mesma forma de sua

eleicao.

§2° - Eleitos pela Assembleia Geral, os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato de 01
(um) exercicio anual, encerrando seu periodo de funcionamento na préoxima Assembleia Geral

Ordinaria.

§3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, com

o voto de, no minimo a maioria dos seus membros.
Art. 19 - O Conselho Fiscal, quando instaurado, se reunira quando necessario.

§1° - Além das formas previstas legalmente, as reunides do Conselho Fiscal poderdo ser

convocadas pelos Diretores da Companhia.

§2° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada

a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros efetivos do Conselho Fiscal.

§3° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a maioria dos seus
membros, cabendo ao membro que discordar de manifestagdo especifica, fazer constar em ata

seu voto contrario, motivos e protestos, se desejar.

Art. 20 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,

pelo respectivo suplente.

Art. 21 - Ocorrendo impedimento ou vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a proxima Assembleia Geral

procedera a eleicdo de membro para ocupar o cargo vago.

Paragrafo Unico: Na hipéotese de vacancia simultinea dos cargos de membros efetivos do
Conselho Fiscal e de seus respectivos suplentes, sera convocada a Assembleia Geral para
eleicdo de novos membros representantes, cujo mandato terd o seu término na Assembleia Geral

Ordinaria subsequente a da eleicao.
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Art. 22 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral

Ordinaria que os eleger, observado o §3° do Art. 162 da Lei n® 6.404/1976.

Paragrafo Unico: O suplente em exercicio fara jus a remuneracgdo do efetivo, no periodo em

que ocorrer a substitui¢do, contado més a més.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E LUCROS

Art. 23 - O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de

dezembro.

Art. 24 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria fara elaborar, nos termos do

Art. 176 da Lei 6.404/1976, as Demonstragdes Financeiras constituidas de:

L. Balango patrimonial;
II. Demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados;
I11. Demonstragao do resultado do exercicio; e

Iv. Demonstragao dos fluxos de caixa.

Art. 25 - Os lucros liquidos do exercicio, ajustados de acordo com o Art. 202 da Lei 6.404/1976,

terdo a seguinte destinacao:

L 5% (cinco por cento) para a constituicdo do fundo de Reserva Legal, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social;

II. 25% (vinte e cinco por cento) destinado ao pagamento de dividendo minimo
obrigatorio; e

III. O saldo remanescente terd a sua destinagdo proposta pela Diretoria Estatutaria,
respeitadas as disposi¢des legais e estatutarias, cabendo a Assembleia Geral acolhé-la ou nao,

dando a destinacdo que melhor lhe aprouver.
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Paragrafo Unico: A Diretoria Estatutaria podera, mediante aprovacio da Assembleia Geral,
nos termos da Lei 6.404/1976, levantar balangos intercalares e distribuir dividendos "ad
referendum" da Assembleia Geral, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros registrados no balango anual ou semestral, ou ainda,
declarar e distribuir juros sobre o capital proprio e imputa-lo ao valor do dividendo minimo

obrigatorio.

Art. 26 - Salvo deliberagao em contrario da Assembleia Geral, os dividendos deverfo ser pagos

no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados.

Paragrafo Unico: Os dividendos nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos reverterdao em favor

da Companhia.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 27 - As operagdes e contratos com partes relacionadas devem ser firmadas em condigdes

de mercado, nos termos da politica corporativa especifica.

Art. 28 - Na ocorréncia de divergéncias entre as disposi¢cdes deste Estatuto e legislagdo

superveniente aplicavel a esta Companhia, prevalecer-se-ao as disposi¢oes legais.

sk skok
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DocuSign Envelope ID: ASAA034A-4991-4590-A719-B6E4ED59A335

TERMO DE POSSE

Eu, CARLOS MAURICIO FERREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade n°. M3906606 ¢ inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n° 517.651.286-68, tendo sido eleito ao cargo de Diretor
Presidente da ALGAR TI CONSULTORIA S/A, em Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, realizadas em 25 de abril de 2023, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e
o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Através do presente instrumento, declaro, ainda, para todos os fins de direito e sob as penas da
lei:

(i) ter recebido o “Codigo de Conduta” do GRUPO ALGAR, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, bem como assumo o compromisso de observar as demais diretrizes, politicas,
procedimentos e atualiza¢des dos referidos documentos através do Portal de Governanga da
Companhia, agindo em acdes relacionadas a ALGAR TI CONSULTORIA S/A sempre em
conformidade com tais disposi¢des;

(ii) que todas as informacdes da Companhia que eu vier a ter acesso em decorréncia de
minha condi¢do de administrador, serdo consideradas informag¢des confidenciais e de
propriedade da Companhia, exceto as informacdes de carater publico e/ou divulgadas ao
mercado, vez que assumo o compromisso de protegé-las, e ndo discutir, usar, divulgar, revelar,
ceder ou dispor, a qualquer titulo, para nenhuma pessoa fisica ou juridica e/ou outra finalidade
que ndo seja exclusivamente relacionada ao cumprimento da fungdo ao qual fui eleito, bem
como também, assumo o compromisso de adotar cautelas e precaugoes adequadas no sentido
de impedir o seu uso indevido por qualquer pessoa que, por qualquer razao, tenha tido acesso a
elas, exigindo o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que, eventualmente, prestarem
assessoria;

(iii)  que assumo o compromisso de atuar de acordo com a legislagdo vigente sobre a protecao
de dados relativos a uma pessoa fisica identificada ou identificavel e as determinag¢des dos
Orgdos Reguladores/Fiscalizadores sobre a matéria, em especial as disposi¢des da Lei
13.709/2018 (“Lei Geral de Prote¢ao de Dados’”) bem como das demais leis, normas e politicas
de protegdo de dados pessoais corporativas;

(iv) para os fins do artigo 149, §2°, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ag¢des™),
que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos

a atos de minha gestdo na Avenida Floriano Peixoto, n® 6.500, Bloco 03 — Site 02 — Diretoria,
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DocuSign Envelope ID: ASAA034A-4991-4590-A719-B6E4ED59A335

Bairro Granja Marileusa, na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, CEP: 38.406-642,
sendo que eventual alteracao ser4 comunicada por escrito a Companhia;

) que atendo aos requisitos de reputagdo ilibada;

i) que ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente e que nao
tenho, interesse conflitante com o da Companhia;

(vii)  que nao estou impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, por
ato de suspensao, inabilitagcdo ou em virtude de condenacao, inclusive de seu respectivo efeito,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes

de consumo, a fé publica ou a propriedade.
Uberlandia, 25 de abril de 2023.

DocuSigned by:
(arlos Mawicio Furveire,

Assinado por: CARLOS MAURICIO FERREIRA51765128668
U cpr 51765128668
L Data/Hora da Assinatura: 22/05/2023 | 18:09:28 BRT

gho=

CARLOS MAURICIO FERREIRA

Diretor Presidente
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DocuSign Envelope ID: ASAA034A-4991-4590-A719-B6E4ED59A335

TERMO DE POSSE

Eu, CARLOS HENRIQUE VILARINHO, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade n.° MG-4.763.132 — SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 808.746.736-15,
tendo sido eleito ao cargo de ao cargo de Diretor Administrativo Financeiro ¢ de Gente da
ALGAR TI CONSULTORIA S/A, em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
realizadas em 25 de abril de 2023, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social
da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Através do presente instrumento, declaro, ainda, para todos os fins de direito e sob as penas da
lei:

(i) ter recebido o “Codigo de Conduta” do GRUPO ALGAR, aprovado pelo Conselho de
Administra¢do, bem como assumo o compromisso de observar as demais diretrizes, politicas,
procedimentos e atualiza¢des dos referidos documentos através do Portal de Governanga da
Companhia, agindo em acdes relacionadas a ALGAR TI CONSULTORIA S/A sempre em
conformidade com tais disposigdes;

(ii) que todas as informag¢des da Companhia que eu vier a ter acesso em decorréncia de
minha condi¢do de administrador, serdo consideradas informacdes confidenciais e de
propriedade da Companhia, exceto as informag¢des de carater publico e/ou divulgadas ao
mercado, vez que assumo o compromisso de protegé-las, e ndo discutir, usar, divulgar, revelar,
ceder ou dispor, a qualquer titulo, para nenhuma pessoa fisica ou juridica e/ou outra finalidade
que ndo seja exclusivamente relacionada ao cumprimento da func¢do ao qual fui eleito, bem
como também, assumo o compromisso de adotar cautelas e precaugdes adequadas no sentido
de impedir o seu uso indevido por qualquer pessoa que, por qualquer razdo, tenha tido acesso a
elas, exigindo o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que, eventualmente, prestarem
assessoria;

(iii)  que assumo o compromisso de atuar de acordo com a legislagao vigente sobre a protecao
de dados relativos a uma pessoa fisica identificada ou identificavel e as determinac¢des dos
Orgdos Reguladores/Fiscalizadores sobre a matéria, em especial as disposicdes da Lei
13.709/2018 (“Lei Geral de Prote¢ao de Dados’’) bem como das demais leis, normas e politicas
de protecao de dados pessoais corporativas;

(iv)  para os fins do artigo 149, §2°, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes™),
que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos
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Bairro Granja Marileusa, na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, CEP: 38.406-642,
sendo que eventual alteracao ser4 comunicada por escrito a Companhia;

) que atendo aos requisitos de reputagdo ilibada;

i) que ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente e que nao
tenho, interesse conflitante com o da Companhia;

(vii)  que nao estou impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, por
ato de suspensao, inabilitagcdo ou em virtude de condenacao, inclusive de seu respectivo efeito,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes

de consumo, a f¢ publica ou a propriedade.

DocuSigned by,
Cars oo Aaviclo
Assinado por: CARLOS HENRIQUE VILARINHO:80874673615

U cPF 80874673615
Data/Hora da Assinatura: 22/05/2023 | 15:06:43 BRT
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CARLOS HENRIQUE VILARINHO

Diretor Administrativo Financeiro e de Gente
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TERMO DE POSSE

Eu, RIEMANN CESAR, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n°.
257390637 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n°® 156.608.228-51, tendo
sido eleito ao cargo de Diretor de Tl e CX da ALGAR TI CONSULTORIA S/A, em

Assembleias Geris Ordinaria Extraordinaria, realizadas em 25 de abril de 2023, declaro aceitar
minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de
Posse.

Através do presente instrumento, declaro, ainda, para todos os fins de direito e sob as penas da
lei:

(i) ter recebido o “Codigo de Conduta” do GRUPO ALGAR, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, bem como assumo o compromisso de observar as demais diretrizes, politicas,
procedimentos e atualiza¢des dos referidos documentos através do Portal de Governanga da
Companhia, agindo em acdes relacionadas a ALGAR TI CONSULTORIA S/A sempre em
conformidade com tais disposigdes;

(ii) que todas as informacdes da Companhia que eu vier a ter acesso em decorréncia de
minha condi¢gdo de administrador, serdo consideradas informag¢des confidenciais e de
propriedade da Companhia, exceto as informacgdes de carater publico e/ou divulgadas ao
mercado, vez que assumo o compromisso de protegé-las, e ndo discutir, usar, divulgar, revelar,
ceder ou dispor, a qualquer titulo, para nenhuma pessoa fisica ou juridica e/ou outra finalidade
que ndo seja exclusivamente relacionada ao cumprimento da fungéo ao qual fui eleito, bem
como também, assumo o compromisso de adotar cautelas e precaugoes adequadas no sentido
de impedir o seu uso indevido por qualquer pessoa que, por qualquer razdo, tenha tido acesso a
elas, exigindo o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que, eventualmente, prestarem
assessoria;

(iii)  que assumo o compromisso de atuar de acordo com a legislagdo vigente sobre a protecao
de dados relativos a uma pessoa fisica identificada ou identificavel e as determinag¢des dos
Orgdos Reguladores/Fiscalizadores sobre a matéria, em especial as disposi¢des da Lei
13.709/2018 (“Lei Geral de Prote¢ao de Dados’”) bem como das demais leis, normas e politicas
de protegdo de dados pessoais corporativas;

(iv) para os fins do artigo 149, §2°, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”),
que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos
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Bairro Granja Marileusa, na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, CEP: 38.406-642,
sendo que eventual alteracao ser4 comunicada por escrito a Companhia;

) que atendo aos requisitos de reputagdo ilibada;

i) que ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente e que nao
tenho, interesse conflitante com o da Companhia;

(vii)  que nao estou impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, por
ato de suspensao, inabilitacdo ou em virtude de condenacgao, inclusive de seu respectivo efeito,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes

de consumo, a f¢ publica ou a propriedade.

Uberlandia, 25 de abril de 2023.

DocuSigned by:
Fiomawn. (Lsar

Assinado por: RIEMANN CESAR: 15660822851
U CPF: 15660822851
Data/Hora da Assinatura: 23/05/2023 | 16:09:27 BRT
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Diretor de TI e CX
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TERMO DE POSSE

Eu, WILLIAM ROBERTO DE MORAES LOPES CESAR, brasileiro, casado, analista de
dados, portador da Cédula de Identidade n°. 23.187.133-8 SSP/SP ¢ inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas sob o n°264.778.228-81, tendo sido eleito ao cargo de Diretor MSP da ALGAR
TI CONSULTORIA S/A, em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizadas em
25 de abril de 2023, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da
Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Através do presente instrumento, declaro, ainda, para todos os fins de direito e sob as penas da
lei:

(i) ter recebido o “Codigo de Conduta” do GRUPO ALGAR, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, bem como assumo o compromisso de observar as demais diretrizes, politicas,
procedimentos e atualiza¢des dos referidos documentos através do Portal de Governanga da
Companhia, agindo em acdes relacionadas a ALGAR TI CONSULTORIA S/A sempre em
conformidade com tais disposigdes;

(ii) que todas as informacdes da Companhia que eu vier a ter acesso em decorréncia de
minha condi¢do de administrador, serdo consideradas informag¢des confidenciais e de
propriedade da Companhia, exceto as informagdes de carater publico e/ou divulgadas ao
mercado, vez que assumo o compromisso de protegé-las, e ndo discutir, usar, divulgar, revelar,
ceder ou dispor, a qualquer titulo, para nenhuma pessoa fisica ou juridica e/ou outra finalidade
que ndo seja exclusivamente relacionada ao cumprimento da func¢do ao qual fui eleito, bem
como também, assumo o compromisso de adotar cautelas e precaugdes adequadas no sentido
de impedir o seu uso indevido por qualquer pessoa que, por qualquer razao, tenha tido acesso a
elas, exigindo o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que, eventualmente, prestarem
assessoria;

(iii)  que assumo o compromisso de atuar de acordo com a legislagdo vigente sobre a protecao
de dados relativos a uma pessoa fisica identificada ou identificavel e as determinag¢des dos
Orgdos Reguladores/Fiscalizadores sobre a matéria, em especial as disposi¢cdes da Lei
13.709/2018 (“Lei Geral de Prote¢ao de Dados’”) bem como das demais leis, normas e politicas
de protegdo de dados pessoais corporativas;

(iv) para os fins do artigo 149, §2°, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ag¢des™),
que receberei eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos
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Bairro Granja Marileusa, na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, CEP: 38.406-642,
sendo que eventual alteracao ser4 comunicada por escrito a Companhia;

) que atendo aos requisitos de reputagdo ilibada;

i) que ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente e que nao
tenho, interesse conflitante com o da Companhia;

(vii)  que nao estou impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, por
ato de suspensao, inabilitagcdo ou em virtude de condenacao, inclusive de seu respectivo efeito,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes

de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Uberlandia, 25 de abril de 2023.

DocuSigned by:

WLam ROBERTD De MOKIES OPES

Assinado por: WILLIAM ROBERTO DE MORAES LOPES:26477822881
U cpr 26477822881
L DatalHora da Assinatura: 23/05/2023 | 12:17:27 BRT
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WILLIAM ROBERTO DE MORAES LOPES
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ALGAR TI CONSULTORIA S.A. - CNPJ: 05.510.654/0001-89
Relatorio da Administracio

1 em 31 de
Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/1 2/2022 31/] 2/2021

0 de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais)
Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/1 2/2022 3]/1 2/2021

1. Contexto operacional - A Algar TI Consultoria S.A., (“Companhia” ou “Algar TI”"), com sede em Belo Ho-
rizonte/MG, empresa do grupo brasileiro Algar, ¢ uma sociedade por ag¢des, de capital fechado e suas atividades
compreendem solugdes em tecnologia para processos de negocio, servigos gerenciados, e relacionamento com
cliente. A Companhia faz parte do Grupo Algar, cujas atividades compreendem telecomunicagdes, agronegocios,
entretenimento e servigos. A holding do Grupo Algar ¢ a Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Algar
S.A.”), atual controladora da Companhia. As operagdes exercidas pela Companhia, incluindo as exercidas por
suas controladas, abrangem a prestagdo de servicos de relacionamento com cliente, TI e consultoria especializada.
Em TI, a Companhia oferece servigos gerenciados (MSP - Managed Service Provider) com foco em automagio
do “digital workspace” em cloud ou on premise para melhor disponibilidade e mais produtividade do usuario de
TI. Os servigos incluem service desk, servigos profissionais, servi¢os de consultoria e aloca¢do de profissionais
que sdo executados por meio de profissionais especializados, inteligéncia artificial e plataforma de automag@o. Em
relacionamento com cliente (CX - Customer Experience), atua nos segmentos de televendas, operagdes de SAC,
cobranga com foco em recuperagdo de crédito, back-office de negécios. A companhia possui compreensdo profun-
da da jornada do cliente para a eficiéncia e melhor experiéncia do consumidor, com intera¢des digitais efetivas e
contato humano tnico. Em fungdo da alienag@o descrita na nota explicativa la, a Companhia esta divulgando os
efeitos dessa transa¢do como Operagdo Descontinuada, reclassificando os saldos das Demonstragdes dos Resul-
tado e dos Fluxos de Caixa de 31 de dezembro de 2021 para fins comparativos. Eventos societarios ocorridos em
2022 - a) Em 29 de abril de 2022, a Companhia, e, assembléia geral, aprovou aumento de capital na controlada
Algar Tecnologia, mediante utilizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) no valor de R$
34.026. b) Em 02 de dezembro de 2022, a controladora da Companhia, em assembléia geral efetuou remessa a
titulo de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), no valor de R$ 70.000. Eventos societérios ocorri-
dos em 2021 - a) Venda da controlada Nlmbus Data Center S/A - Em 03 de agosto de 2021 a Companhia, concluiu
a venda de 100% de seu controle acionario da controlada Nimbus Data Center S/A, entidade que continha seu
negocio de colocation de data center para a empresa Scala Data Centers S/A, pldtdformd de centros de dados hiper
escalaveis da Digital Colony. Conforme termo de fechamento da transagao, a venda foi efetuada pelo valor de R$
208.651 recebidos naquela data e com um adicional de R$ 6.012 recebidos em dezembro de 2021, conforme os
critérios condicionantes acordados no Termo de Fechamento. Esta operagdo de venda gerou um ganho de aproxi-
madamente RS 87.191 para a Companhia.

31/12/2021
Receita liquida de vendas de produtos e mercadorias 18.063
Custos dos produtos e mercadorias 10.584)
Lucro bruto 7.479
Receita (despesas) operacionais
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 120.299
Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras liquidas 127.77
Receitas financeiras 4.30:
Resultado antes do imposto de renda e contribuigédo social 132.08
Contribuigao social (11.888
Imposto de renda 33.007)
Resultado liquido da operagio ___ 87.191

O acordo em questdo esta totalmente alinhado ao plano estratégico de crescimento e especializagdo da Compa-
nhia, que decidiu focar em Customer Experience e Servigos Gerenciados.

2. Bases de preparacio - a) Declaracdo de conformidade (com relac@o as normas IFRS e as normas do CPC) - As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresenta-
das em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPCs”) e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), bem como em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”). Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo das operagdes da Companhia. A emissdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em XX08 de margo de 2023. b) Base de mensu-
racdo - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentagdo - As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Controladora e de apresentagio da
Companhia e de suas controladas. Cada controlada da Companhia determina sua propria moeda funcional, e na-
quelas cujas moedas funcionais sdo diferentes do Real, as demonstragdes financeiras sio traduzidas para o real na
data do balango. d) Uso de estimativas e julgamentos - A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas exige que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de poli-
ticas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes com relagdo a esti-
mativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo realizadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, bem como as informagdes so-
bre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do proximo exercicio financeiro, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa
5 - Contas a receber; Nota explicativa 7 - Imposto de renda e contribui¢ao social; Nota explicativa 9 - Imobilizado;
Nota explicativa 10 - Intangivel; Nota explicativa 11 ¢ 14 - Ativo e passivo de direito de uso - IFRS16/ CPC06;
Nota explicativa 18 - Provisdes e depositos judiciais.

3. Sumario das principais politicas contabeis - As principais politicas contabeis aplicadas na preparagio destas
demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram adotadas de maneira uniforme em todos
os exercicios apresentados. a) Bases de consolidacao - i) Controladas - Controladas sdo as entidades em que a con-
troladora, inclusive de forma indireta, ¢ titular de direito de socio que lhe garante preponderancia nas deliberagdes
sociais e poder de eleger a maioria dos administradores. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir
da data em que o controle deixe de existir.

31/12/2022 31/12/2021

% de participacio no capital % de participacio no capital

Direta Direta Indireta Direta Direta Indireta

Total votante _ Calculada Total votante _ Calculada
Algar Tecnologia 100 100 - 100 100 -
Algar SAS 100 100 - 100 100 -
Asyst Argentina 100 100 - 100 100 -
Algar Tech México 98 98 2 98 98 2

Na elaborag@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram utilizadas as informagdes conta-
beis individuais das controladas na mesma data-base e consistentes com as politicas contabeis da controladora. Os
procedimentos de consolidagdo utilizados pela Companhia sdo os previstos no CPC 36 (R3) - IFRS 10 - Consoli-
dated Financial Statements - Demonstragdes Consolidadas. ii) Transa¢des em moeda estrangeira - As transagdes
em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e suas controladas pelas taxas de
cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras
na data de apresentagdo sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho
ou perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no inicio do
exercicio, ajustado pela taxa e pagamentos efetivos durante o periodo e o valor de custo amortizado na moeda
estrangeira convertido pela taxa correspondente ao final do exercicio. Ativos e passivos ndo monetarios denomina-
dos em moeda estrangeira que s3o mensurados ao valor justo sdo convertidos para a moeda funcional da entidade
na taxa correspondente ao fechamento do periodo que o valor justo foi determinado. Diferengas em moedas es-
trangeiras decorrentes da conversdo sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Itens ndo monetarios
que sdo mensurados pelo custo historico em uma moeda estrangeira sdo convertidos utilizando-se a taxa da data da
transagdo. b) Ativos circulantes e ndo circulantes - i) Caixa e equivalentes de caixa - Incluem os saldos em caixa,
depositos bancarios a vista em contas correntes e aplicagdes financeiras de curto prazo, resgataveis no prazo de até
90 dias da data de aplicagdo, ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor. As aplicagdes financeiras sdo demons-
tradas ao custo, acrescido dos rendimentos apurados até a data do balango, que ndo excede o valor de mercado.

ii) Investimento - Sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos em controladas e
coligadas nas quais a Companhia exerce influéncia administrativa significativa, bem como os investimentos em
sociedades do mesmo grupo ou que estejam sob o controle comum. Os investimentos que a Controladora possue
com controladas no exterior sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, através da conversdo para a
moeda funcional e, as variaqoes cambiais sdo reconhecidas como resultado abrangente. iii) /mobilizado - Reco-
nhecimento e mensuracdo - Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisi¢do ou construgdo,
deduzido dos impostos compensaveis, e da deprecia¢ido acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (im-
pairment), quando aplicavel. Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou formagdo do ativo. Os custos de ativos construidos pela propria Entidade
incluem o custo de materiais ¢ de salarios de funcionarios diretamente envolvidos nos projetos de construgdo ou
formagio desses ativos, assim como quaisquer outros custos diretamente atribuiveis a esse ativo até que o mesmo
esteja em condigdes de ser utilizado para seus fins previstos pela Entidade, que incluem custos de desmobilizagao
de itens do ativo e de restauragdo de sites nos quais estes ativos estejam instalados, e custos de empréstimos
em ativos qualificaveis. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do ativo imobilizado tem vidas tteis
significativamente diferentes, essas partes constituem itens individualizados e sd3o contabilizadas e controlados
separadamente, inclusive para fins de deprecia¢do. Ganhos e perdas na alienagdo de um item de ativo sdo origina-
dos pela diferenga apurada na confrontagdo do valor de alienagdo e do valor liquido resultante do valor de custo
deduzido do valor residual e da depreciagdo mulada desse ativo e sdo reconhecidos pelo valor liquido dessa
diferenga diretamente no resultado do exercicio. Custos subsequentes - Gastos subsequentes sdo capitalizados
apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela
Companhia. Gastos de manuteng@o e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos. De-
preciacdo - A depreciagio ¢ calculada sobre o valor do custo do ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual. A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de
consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo perio-
do que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo
de que a Companhia ira obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.
Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. A depreciagdo ¢ reconhe-

Ativo Passivo e patriménio liquido cirulante
Circulante Empréstimos e financiamentos 12 46.714 42.259 42.188 42.259
Caixa e equivalentes de caixa 4 57.666  208.651 34.190 179.892  Debéntures 13 32.673 32.652 10.337 10.349
Contas a receber 5 190.029  147.854 69.447 55.329  Passivo de arrendamento - IFRS16/ CPC06 14 3.073 1.006 2.041 812
Estoques 389 385 137 110 Fornecedores 16 58.582 53.032 22.027 14.594
Tributos a recuperar 6 26.136 19.653 13.370 8.078  Impostos, taxas e contribui¢des 15 17.504 12.138 6.006 5.262
Imposto de renda e contribuigdo Ta 521 - - - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar Ta 2.354 1.485 - -
Dividendos a receber 22b - - 2.582 14.088 Salarios, provisdes e encargos sociais 17 72.351 70.426 32.348 33.741
Despesas antecipadas 5.210 6.093 1.347 898  Dividendos a pagar - 18.984 - 18.984
Titulos a receber 22¢ 130 130 3.340 2.242  Titulos a pagar 22d 1.091 1.831 1.311 1.679
Outros créditos 4.838 4.404 2.363 2.435  Receitas antecipadas 2.213 1.407 1.291 521
Total do ativo circulante 284.919 387.170 126.776  263.072  Outras obrigagdes 8.959 19.288 5.188 5.751
Nao circulante Total do passivo circulante 245514 254508  122.737 133.952
Titulos a receber 22f - - 754 802  Nao circulante
Tributos a recuperar 6 40.187 28.112 1.680 - Empréstimos e financiamentos 12 71.500 113.000 71.500 113.000
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7b 810 5.964 - - Debéntures 13 21.205 52.255 - 9.978
Aplicagio financeira 3.048 2.162 3.048 2.162  Passivo de arrendamento - [IFRS16/ CPC06 14 7.393 38 3.080 -
Depositos judiciais 18¢ 4.930 10.524 944 901 Salarios, provisdes e encargos sociais 17 - - - -
Outros créditos 533 830 176 264  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7b 9.878 1.163 9.549 1.075
49.508 47.592 6.602 4.129  Provisdes para demandas judiciais 18 27.520 17.284 7.587 7.476
Investimentos 8 - - 171.928 147.784  Receitas antecipadas/diferidas 3.330 - 1.461 -
Imobilizado 9 129.443 132.575 11.414 13.948  Titulos a pagar 22f - - - 8.923
Intangivel 10 158.931 170.818  134.235 138.700  Impostos taxas e, contribuigdes 15 6.492 6.492 - -
Ativo de direito de uso - IFRS16/ CPC06 11 10.023 1.027 4.951 801 Outras obrigagdes - 412 - -
Total do ativo ndo circulante 347.905 352.012 329.130 305362  Total do passivo ndo circulante 147.318  190.644 93.177 140.452
Patriménio liquido 20
Capital social 201.039 201.039 201.039 201.039
Reserva legal - 11.994 - 11.994
Reserva de retengdo de lucros - -
Dividendos adicionais propostos 75.707 75.707
Prejuizos Acumulados (33. 850) - (33. 850) -
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - AFAC - 70.000 -
Outros resultados abrangentes 5.290 2.803 5.290
Total do patriménio liquido 294.030 _ 239.992 _ 294.030
Total do ativo 632.824 Total do passivo e do patriménio liquido 739.182 _455.906 _ 568.434
parte integrante das demonstragdes financeiras
D racgio das do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Reserva de Dividendos Lucro/ Outros  Adiantamento para
Capital retencgio Reserva A¢des em adicionais Prejuizo resultados futuro aumento
social de lucros legal tesouraria propostos acumulado _ abrangentes de capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 187.694 67.623 7.997 (42.682) 1.583 - 5.597 13.345 241.157
Dividendos adicionais aprovados - - - - (1.583) - - - (1.583)
Adiantamento para futuro aumento de capital 13.345 - - - - - - (13.345) -
Redugio de capital por Cisdo - (42.682) - 42.682 - - - - -
Valor a restituir a acionistas (19 a) - (6.186) - - - - - - (6.186)
Outros resultados abrangentes - - - - - - (307) - (307)
Outras mutagdes - - - - - (128) - - (128)
Resultado liquido do exercicio - - - - - 80.061 - - 80.061
Constitui¢do de reserva legal - - 3.997 - - (3.997) - - -
Dividendos minimo obrigatério - - - - - (18.984) - - (18.984)
Dividendos adicionais propostos - (18.755) - - 75.707 (56.952) - - -
Retengdo de lucros - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 201.039 - 11.994 - 75.707 - 5.290 - 294.030
Dividendos adicionais aprovados - - - - (75.707) - - - (75.707)
Outras mutagdes - - - - - (40) - - (40)
Adiantamento para futuro aumento de capital (1b) - - - - - - - 70.000 70.000
Outros resultados abrangentes - - - - - - (2.487) - (2.487)
Resultado liquido do exercicio - - - - (45.804) - - (45.804)
Absorg¢ido de reservas - (1. 994) - - 11.994 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 201. ()39 - - (33.850) 2.803 70.000 239.992
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Notas ex s as d ragdes fi iras 31 de 0 de 2022 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

cida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida qtil estimada para o ativo, conforme segue:

Vida iitil média em anos

31122022 _31/12/2021
Edificagdes e instalagdes prediais 60 60
Benfeitorias em propriedades de terceiros 8 7
Equipamentos de terminais 11 11
Equipamentos de energia e climatizagao 16 17
Magquinas e equipamentos 13 11
Moveis e utensilios 14 14
Veiculos - 5
Equipamentos de processamento de dados 5 5

Os valores de recuperagio dos ativos imobilizados da Companhia e suas controladas, através de suas operagdes
futuras, sdo periodicamente acompanhados com o objetivo de verificar se o valor de recuperagéo esta inferior ao
valor liquido contabil. Quando isto ocorre, o valor liquido contabil ¢ ajustado ao valor de recuperagao. iv) Intan-
givel e dgio - Agio - O agio ¢ mensurado como o excesso da soma da contraprestagdo transferida, do valor das
participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participagido do adquirente anteriormente detida
na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos adquiridos e passivos
identificaveis assumidos. Caso a reavaliagdo conclua que os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis na data de aquisi¢@o forem superiores a soma da contraprestagao transferida, do valor das
participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participagido do adquirente anteriormente detida
na entidade adquirida (se houver), o excedente ¢ reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra
vantajosa. O agio por rentabilidade futura, resultante de uma aquisi¢do de negocios, ¢ submetido ao teste de recupe-
rabilidade pelo menos anualmente e, quando aplicavel, ¢ apresentado deduzido de eventuais ajustes para refletir o
valor recuperavel. Pesquisa e desenvolvimento - Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade
de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a comercializagio de produtos e
servigos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente quando
os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, o produto ou servigo for viavel,
os beneficios econdmicos futuros forem provaveis e a Companbhia tiver a intengdo e os recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mio de
obra direta, custos de implantagdo que sao diretamente atribuiveis a preparagdo do ativo para seu uso proposto, e
custos de empréstimo. Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os
gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas
por redugdo ao valor recuperavel. Qutros ativos intangiveis - As licengas adquiridas de programas de computador
(Software) e de sistemas de gestdo empresarial sdo mensurados pelo valor de custo. Os gastos com aquisi¢do e
implementagdo destes sistemas sdo capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios eco-
ndémicos futuros por ele gerados serdo superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica
e tecnologica. Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes s@o capitalizados somente quando eles aumentam os
futuros beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortiza¢do - Os ativos intangiveis com vida 1til definida sdo
amortizados com base na sua utiliza¢do efetiva ou em método que reflita o beneficio econémico do ativo correspon-
dente. A amortizagdo ¢ calculada sobre o valor de custo deste ativo intangivel, ou sobre outro valor que substitua
o valor de custo, menos o valor residual deste ativo intangivel. As amortizagdes sdo reconhecidas no resultado do
exercicio através do método linear, com base na vida util estimada dos ativos intangiveis.
Vida 1til média em anos

31/12/2022 _31/12/2021
Sistemas de informagao 6 6
Carteira de clientes 10 10
Clausula de ndo competigdo 10 10
Direito de uso 10 10

V) Ativos e passivos financeiros - Reconhecimento inicial - A Companhia deve reconhecer um ativo financeiro ou
um passivo financeiro em seu balango patrimonial apenas quando ela se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Ao reconhecer, pela primeira vez, um ativo financeiro, a entidade deve classifica-lo, tendo por base as
trés categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA™) e valor justo
por meio do resultado (“VJR”) e mensura-lo de acordo com os critérios mencionados abaixo. O reconhecimento
do passivo financeiro pela primeira vez requer a sua classificagdo como mensurado subsequentemente ao custo
amortizado, observadas certas exce¢des expressas no CPC 48. A compra ou a venda de forma regular de ativos
financeiros deve ser reconhecida e desreconheclda, conforme aplicavel, utll|7ando -se a contabilizag¢do na data da
negociagdo ou na data da liquidagdo. Desr de ativo 0 - Um ativo financeiro deve ser des-
reconhecido apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem, ou quando
houver a transferéncia do ativo financeiro e essa transferéncia se qualificar para desreconhecimento. Desreconheci-
mento de passivo financeiro - A Companhia deve baixar o passivo financeiro (no todo ou em parte) de seu balango
patrimonial apenas quando ele for extinto, tendo por liquidada, cancelada ou expirada a obrigacio especificada
no contrato. Classifica¢do de instr financeiros - A classificagdo do ativo financeiro passou a ter por base
o modelo de negocio pelo qual esse ativo € gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais. A classificagdo do
valor justo deve observar, dentre outras orientagdes aplicaveis, os seguintes critérios: i) a parcela da alteragdo no
valor justo que esta relacionada as alteragdes no risco de crédito do passivo é apresentada em outros resultados
abrangentes; ii) a parcela remanescente da variagdo no valor justo é apresemada no resultado do exercicio. Reco-
nhecimento e mensuracdo inicial - Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor
justo acrescido dos custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo. Esta condig¢do
ndo se aplica aos itens mensurados ao valor justo por meio do resultado. Classificacdo de ativos financeiros - O
reconhecimento inicial de um ativo financeiro requer que ele seja mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao
custo amortizado se satisfizer as seguintes condigdes: * 0 ativo ¢ mantido em um modelo de negdcios com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais; * os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas,
fluxos de caixa de pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal nao liquidado. Um instrumento de
divida ¢ mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes somente se atender as duas seguintes
condigdes: * 0 ativo ¢ mantido dentro de um modelo de negocios, sendo o objetivo alcangado tanto pela obtengdo de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; * os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o saldo
a pagar do valor principal. Os demais ativos financeiros s@o todos classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar, em carater irrevogavel, um ativo
financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, o que podera garantir a consisténcia contabil perante
os resultados produzidos pelo respectivo ativo. Reducdo no valor recuperdvel - Os novos requisitos de redugdo ao
valor recuperavel objetivam reconhecer perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros para os
quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliados de forma indivi-
dual ou coletiva, considerando todas as informagdes razoéaveis e sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas.
Reconhecimento de perda de crédito esperada - A Companhia deve reconhecer uma provisdo para perdas de crédi-
to esperadas em ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, em recebivel de arrendamento, em ativo contra-
tual ou em compromisso de empréstimo e em contrato de garantia financeira aos quais devem ser aplicados os re-
quisitos de redugdo ao valor recuperavel. A Companhia deve aplicar os requisitos de redugio ao valor recuperavel
para o reconhecimento e mensuragdo de provisdo para perdas de ativos financeiros que sdo mensurados ao valor
Justo por meio de outros resultados abrangentes. Essa provisdo deve ser contabilizada em outros resultados abran-
gentes, ndo reduzindo o valor contabil do ativo financeiro no balango patrimonial. Na data do balango deve ser
mensurada a provisdo para perdas de instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito esperadas,
caso o risco de crédito desse instrumento financeiro tenha sofrido aumento significativo desde o reconhecimento
inicial. Se, na data do balango, o risco de crédito de instrumento financeiro nao apresentar aumento significativo,
deve ser feita a mensuragio da provisdo para perdas para esse instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas
de crédito esperadas para 12 meses. O valor das perdas de crédito esperadas (ou reversio) requerido para ajustar a
provisdo para perdas na data de balango ¢ reconhecido no resultado, como ganho ou perda na redugéo ao valor re-
cuperavel. Ativos ndo financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas contro-
ladas, que ndo estoques e imposto de renda e contribuigdo social diferido, sdo revistos a cada data de apresentagio
para apurar se ha indica¢@o de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo ¢ estimado. No caso de agio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo
ano. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quan-
to ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de teste do
valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos
que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros
ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio, o montante do agio
apurado em uma combinagao de negoécios € alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das siner-
gias da combinagio ¢ esperado. Essa alocagdo reflete o menor nivel no qual o agio ¢ monitorado para fins internos
€ ndo é maior que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22. Perdas por redugao
no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes o UGCs sdo inicialmente alo-
cadas na redu¢do de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugio dos
outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel rela-
cionada a agio ndo ¢ revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na
condig¢@o em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia-
¢a0 ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A Administragao revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, opera-
cionais ou tecnologicas, que possam indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisdo para deterioragido
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se aplicavel, sdo contabilizadas como outras
despesas operacionais. ¢) Passivos circulantes e ndo circulantes - Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo de-
monstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando existentes, dos correspondentes encargos,
variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel, os passivos
circulantes e ndo circulantes sdo registrados em valor presente, calculados transagao a transag@o, com base em taxas
de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida do ajuste a valor presente ¢ a
conta de resultado que deu origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transagdo e o
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Em atendimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo da Algar TI Consultoria apresenta, a seguir, as demonstragdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Os membros da Diretoria encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos a respeito dos

Administragdo.
D acdo dos resultad
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais)
C lidad Individual

Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita operacional liquida 23 739.222  704.048 261.300 229915
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 24 (634.376) (607.624)  (243.863)  (221.219)
Resultado bruto 104.846 96.424 17.437 8.696
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 25 (25.726) (27.456) (7.178) (4.319)
Despesas gerais e administrativas 26 (60.394) (55.153) (21.003) (21.451)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 (16.731)  (10.097) (4.107) 4.836
Equivaléncia patrimonial 8 - - (6.617) 11.812
Resultado operacional antes do resultado financeiro 1.995 3.718 (21.468) (426)
Receitas financeiras 28 17.671 4.783 9.214 2.550
Despesas financeiras 28 (52.183) (23.724) (26.163) (14.259)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do
social (32.517)  (15.223) (38.417) (12 135)
Corrente s 1.232 13.824 1.087
Diferido Te (14.519) (5.731) (8.474) (9 020)
Resultado liquido do exercicio de operagdes
continuadas - (7.130) - (7.130)
Resultado liquido do exercicio de operagdes
descontinuadas - 87.191 - 87.191
Prejuizo(Lucro liquido) do exercicio (45.804) 80.061 (45.804) 80.061

Quantidade de a¢des (ON) -
Meédia Ponderada -

- 356.576.915 356.576.915
- 356.576.915 390.654.800

Resultado por agdo (em R$) - - (0,013) 0,022
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracio dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Resultado liquido do exercicio (45.804) 80.061  (45.804) 80.061
Ajuste de conversdo de balangos (2.487) (307) (2.487) (307)
Resultado abrangente total (48.291) 79.754 __(48.291) 79.754

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021- (Em milhares de reais)
Consolidado dividual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de renda e contribui¢do social

das operagdes continuadas (32.517) (15.223) (38.417) (12.135)
Resultado das operagdes descontinuadas - 87.191 - 131.651
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa gerados pelas

atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia decontinuadas - - - (888)
Equivaléncia patrimonial de operagdes continuadas - - 6.617 (11.812)
Depreciag@o e amortizagdo 43.289 42.946 15.975 17.947
Ganho na venda de investimentos - -
Ganho/Perda na venda de imobilizado e intangivel 23 10.607 (475) 3.816
Encargos financeiros sobre empréstimos e debéntures 31.087 16.716 23.884 12.122
Outros encargos financeiros 3.425 (2.083) (6.935) 4.719
(Reversdo) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 142 (2.773) 119 (159)
Constituigdo (reversdo) de provisdes, liquidas 15.010 1.767 1.452 1.083

60.459 51.957 2.220 5.255

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber (42.318) (4.725)  (13.999) 3.375
(Aumento) redugdo em estoques 4 57 26 48
(Aumento) redugdo em tributos a recuperar (18.558) 1.510 (6.971) (2.836)
Redug¢do (Aumento) em depositos judiciais 1.319 (1.279) 168 522
(Aumento) em outros ativos (132) 5.311 2.271) 207
Aumento (Redugdo) em fornecedores 12.272 323 7.035 1.698
Aumento em salarios, provisdes e encargos 1.925 (6.366) (1.393) (1.440)
Aumento (redug@o) em obrigagdes fiscais circulante 5.365 604 744 (254)
Aumento em receita antecipada 4.136 355 2.232 (498)
(Redugdo) aumento em outros passivos circulantes e ndo

circulante (3.765) (6.507) 6.785 6.135
Pagamentos de provisoes (10.589) (725) 9 (33)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.386) - - -
Total das variagdes dos ativos e passivos (51.735) (11.442) (7.705) 6.924
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades

em continuidade 8.724 40.515 (5.485) 12.179
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades

operacionais em descontinuidade - (28.018) - (28.990)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades

operacionais 8.724 12.497 (5.485) (16.811)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Pagamento por aquisi¢do de investimentos - (1.775)  (34.026) (2.124)
Venda de investimentos - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital, em controladas - - -
Aquisigao ativo imobilizado e intangivel (32.382) (51.483) (7.754)  (26.340)
Caixa e equivalente envolvido na cisdo - -
Venda de imobilizado 543 324 111 38
Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio - - 12.244
Recebimento de mutuo ativo - - - 451
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades

de investimento em continuidade (31.839) (52.934) (29.425) (27.975)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades

de investimento em descontinuidade - _ 214507 - _ 214.507
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades

de investimento (31.839) _ 161.573 _ (29.425) _ 186.532
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Emissdo de empréstimos e debéntures 9.678 3.624 - 3.624
Pagamento principal de empréstimos e debéntures (77.902) (31.441) (51.500) (26.208)
Pagamento de juros/variagdo monetaria de empréstimos

e debéntures (30.694) (15.292) (23.923) (12.126)
Adiantamento para futuro aumento de capital 70.00¢ - 70.000 -
Pagamento de passivo de arrendamento (4.251) (2.925) (1.874) (2.305)
Reembolso de capital a acionistas 10) (1.933) 10y (1.933)
Pagamento de dividendos (94.691)  (5.542) (94.691)  (5.542)
Adigdes (pagamento) de matuo - - (8.794) (7.000)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos (aplicados) gerados

pelas atividades de financiamento (127.870) _ (53.509) (110.792) _ (51.490)
Aumento (reducdo) no saldo de caixa e equivalentes de caixa (150.985) 120.561 (145.702) 118.231
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 208.65 88.0 179.892 61.661
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 57.666 _ 208.651 34.190 _ 179.892

Transagdes que ndo afetaram caixa -No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as principais transa¢des de in-
vestimento que ndo representaram movimentagdes de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentadas como segue:

Consolidado Individual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 11.252 17.974 2.128 1.730
Juros Capitalizados 548 724 332 593
Direito de Uso — CPCO06 (IFRS 16) 10.023 1.027 4.951 801
21.823 19.725 7.411 3.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

valor de face do passivo ¢ apropriada ao resultado no prazo do contrato com base no método do custo amortizado
e da taxa de juros efetiva. i) Provisées - Uma provisio é reconhecida, em fun¢do de um evento passado, ou se a
Companhia ¢ suas controladas possuem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidar a obrigag¢@o. As provisdes sdo re-
gistradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. A provisdo para contingéncia e determina-
da pela administragio, de acordo com a expectativa de perdas com base na opinido dos consultores legais internos
e externos, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos. ii) Beneficios a empregados - Pla-
no de pensdo - As obrigagdes por contribui¢des aos planos de pensido de contribuigdo definida sdo reconhecidas
como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados
pelos empregados. Contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condigdo de
que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos esteja disponivel. Beneficios de curto
prazo a empregados, inclusive plano de partici nos. - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a
empregados sao mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como custos ou despesas conforme o
servigo relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de boni-
ficagdo em dinheiro ou participa¢@o nos lucros de curto prazo, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungédo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obriga¢do possa ser
estimada de maneira confiavel. iii) Imposto de renda e contribui¢ao social - O imposto de renda e a contribuigao
social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para con-
tribuigdo social sobre o lucro liquido. E considerada a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel anual. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo
reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao
das demonstragdes financeiras. Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia e suas
controladas levam em consideragdo o impacto de incertezas relativas a posic¢ao fiscal tomadas e se 0 pagamento
adicional de imposto de renda e juros tem que ser realizado. A Companhia e suas controladas acreditam que a
provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto
baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliag@o ¢é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos fu-
turos. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia e suas controladas a mudarem
os seus julgamentos quanto a adequagdo da provisdo existente; tais alteragdes impactardo a despesa com imposto
de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, ¢ eles se relacionam a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. A Companhia e s ontroladas
praticam a divulgacdo dos tributos diferidos ativos ou passivos liquidos nas demonstragdes financeiras. Um ativo
de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nio utilizadas quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos a tributag@o estejam disponi-
veis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢@o social diferido sdo revisados a
cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizag¢do ndo seja mais provavel. d) Reconheci-
mento de receitas - O resultado das operag¢des ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
do exercicio. Receita de servigos de Relacionamento com o Cliente (CX — Customer Experience) e servigos ge-
renciados (MSP - Managed Service Provider) - As receitas com presta¢do de servigos sdo reconhecidas mensal-
mente de acordo com medigao realizada pelos sistemas operacionais que identificam as informagdes para reconhe-
cimento contéabil e apropriagdo aos devidos componentes da receita. Os servigos prestados e ndo faturados dentro
do proprio més, sdo calculados e contabilizados como receita no més da prestagdo do servigo, relacionando-se
diretamente a seu desempenho até a data de fechamento mensal, inclusive receitas de suas controladas fora do
Brasil. A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variagdes
decorrentes de solicitagdes adicionais, reivindicagdes e pagamentos de incentivos contratuais, somente na medida
em que for altamente provavel que uma reversao significativa no valor das receitas acumuladas reconhecidas ndo
deva ocorrer. De acordo com o CPC 47, no contexto dos contratos da Companhia, a taxa de instalagdo constitui
insumo da promessa de transferéncia do servigo e, portanto, serdo consideradas como uma tUnica obrigagdo de
desempenho, com reconhecimento ao longo do tempo do contrato, ou seja, 4 medida que o servigo for prestado.
Para as receitas variaveis com medi¢do mensal dos servicos prestados ao cliente, reconhecemos a receita de ser-
vigos pelo valor que a Companhia tem o direito reconhecido de faturar ao cliente, conforme expediente pratico
B16 do CPC 47. e) Receitas e despesas financeiras - Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos
realizados pela Companhia e suas controladas, incluindo aplicagdes financeiras, ajustes ao valor presente de ativos
financeiros, ganhos na alienag@o de ativos financeiros e alteragdes no valor justo de ativos financeiros avaliados a
valor justo através do resultado. Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e finan-
ciamentos, atualizagdes monetarias de tributos parcelados e provisdes para contingéncias, alteragdes no valor
justo de ativos financeiros ao valor justo através do resultado e perdas por ajuste ao valor recuperavel de ativos
financeiros (“impairment™) que sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Custos de empréstimos que ndo sdo
diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resulta-
do do exercicio, de acordo com o regime de competéncia. Os custos de empréstimos diretamente relacionados
com a aquisigdo, construgdo ou produgido de um ativo séo capitalizados como parte do custo do correspondente
ativo. Ganhos ou perdas por variagdes cambiais sdo demonstradas liquidas, no resultado do exercicio. f) Patrim6-
nio liquido - Reserva legal - A Companhia constitui reserva legal em conformidade com a Lei das Sociedades por
Agdes e com seu Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio social, obedecendo ao limite
de 20% do capital social. Reserva de reteng¢do de lucros - A partir das exigéncias da Lei 11.638/2007 os saldos
remanescentes em lucros acumulados apos as destinagdes aplicaveis sdo transferidos para essa rubrica, de forma
a ser aplicado na modernizagao e expansao, por proposta da Administragdo da Companhia, com base em orgamen-
to aprovado em Assembleia de Acionistas. Dividendos - Conforme previsto no estatuto social da Companbhia, so-
bre o lucro do exercicio, apés de duzida a reserva legal, sdo calculados dividendos a base de 25%, os quais sdo
objeto de aprovagdo pela assembleia geral de acionistas que aprovar as demonstragdes financeiras do correspon-
dente exercicio. g) Demonstragio dos fluxos de caixa - A Companhia classifica o pagamento de juros e variagdes
monetarias sobre empréstimos e debéntures, e o recebimento de dividendos como atividades de financiamento e
investimentos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classifica¢do foi adotada por se tratar de custos de
obtencgdo de recursos financeiros e de retorno sobre investimentos, conforme, em linha com o disposto no item 33
do CPC 03.
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h) Arrendamento - Ao firmar os contratos, a Companhia e suas controladas avaliam se esses contratos sdo ou 6. Tributos a recuperar nominais combinadas com a despesa registrada no resultado esta demonstrada abaixo:
contém arrendamentos. O contrato €, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso de Consolidado ndividual Consolidado dividual
ativo identificado, por um prazo estipulado, em troca de uma contrapresta¢ao definida. Os seguintes requisitos sdo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/1 2/2022 31/12/2021
considerados na avali¢do dos contratos de arrendamento: « A existéncia de ativo expressamente identificado no  ICMS 38 - Resultado antes dos tributos sobre o lucro e equivaléncia (32.517) (15.223) (38.417) (11.247)
contrato ou implicitamente especificado, com identificagdo no momento em que ¢ disponibilizado para a Compa- ~ COFINS 5.343 5.426 1.449 ].507 Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal
nhia; * A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econdmicos do uso do ativo ~ PIS 1.392 1.416 326 347 nominal combinada de 34% 11.056 5.162 13.062 3.824
identificado, ao longo do periodo contratual; « A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identifi- IRPJ/CSLL 21.491 11.391 12.574 5.991 Equivaléncia Patrimonial - - (2.250) 4318
cado durante todo o prazo do contrato. No inicio de um contrato de arrendamento, as empresas arrendatarias reco-  INSS (*¥) 31.899 24.837 589 152 Efeito da dedugio de PAT 15 550 - 550
nhecem um passivo de arrendamento referente as contraprestacdes a serem transferidas, assim como ¢é reconheci-  ISS 1.705 1.921 - - Incentivos tecnolégicos 936 - 238 N
do um ativo de direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo do  Qutros 4.455 2.774 73 81 Adigdes e exclusdes permanentes 1.522 (339) 317 (96)
arrendamento. Nao sao reconhecidos ativos e passivos para os contratos com prazos que nio ultrapassam 12 me- 66.323 47.765 15.050 3.078 IR/CS créditos tributarios i i 6.021 2.495 1.648 (3.752)
ses, e para os casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Para efeito desta politica, a Companhia definiu, na . . —_— —_— Provisdo para perda IR e CS - teste de impairment (23.500) - (18.648) -
adogdo da norma contébil, como baixo valor os montantes até RS 20 (vinte mil reais). Para os arrendamentos sobre /\l!vo cl.rcul.ame 26.136 19.653 13.370 8.078 IR/CS Diferido  ndo constituido (8.951) - (1.753) -
0s quais ndo é reconhecido um ativo e passivo inicialmente, as empresas reconhecem os pagamentos de arrenda- ~ Ativo ndo circulante __40.187 28.112 _ 1.680 = Outros (386) 225 (0] 161
mento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando  * Créditos tributarios provenientes de éxito em agdo judicial que trata do enquadramento do servigo de telecobranga  Despesa de IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 13.287 8.093 7.387 5.005
outra base sistematica ¢ mais representativa para refletir o padrido de tempo no qual os beneficios economicos do  no conceito de call center, com reconhecimento do direito de recolhimento da CPRB — Contribuigdo Previdenciaria i i o o, o, o,
ativo arrendado s@ao consumidos. O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado ao valor presente dos pa-  sobre a Receita Bruta em substitui¢do a contribui¢@o previdenciaria sobre a folha de pagamentos — INSS patronal, sAhI?luvoel:tlc"l;?:l‘;zs =(120% 3% __(68)% 5%
gamentos de arrendamento ‘que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita no ar-  que sera liquidada em agdo de cumprimento de setenga para recebimento mediante precatdrios no longo prazo Individual
rendamento. Se essa taxa nio puder ser prontamente determinada, a taxa incremental de captagio ¢ utilizada. Os 7. Imposto de renda e contribuig¢io social - a) Imposto de renda e contribui¢fo social a compensar (pa; 3171272022 31/1272021
pagamentos de arrendamento considerados na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem: « Pagamentos Consolidado lndIVIdual Participagdo em empresas controladas T 171.928  147.784
fixos de arrendamento, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber; * Pagamentos variaveis de 31/12/202231/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Adiantamento para futuro aumento de capital - -
arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa Imposto de renda e contribuigio social 354) (1.485 ) —171.928 __147.7%4
na data de inicio; + O valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual; « O preco de exer-  Antecipagido de imposto de renda e contribuigio social - - a) Mutagio dos investimentos —_—
cicio das opgdes de compra, se o arrendatario tiver certeza razoavel do exercicio das opgdes; e * Pagamentos de (2.354) (1,485) - - Nimbus Algar  Algar
multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opg¢do para término do  Saldo passivo circulante (2.354) (1.485) - - Algar Data Algar Tech Tecnolog ia Tgch
arrendamento. O passivo de arrendamento ¢ apresentado em uma linha separada no balango patrimonial e ¢ sub- P . PP . . 8a & g A
o . h - . b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos Tecnologia _ Center Argentina AS Mexico Total
sequentemente mensurado, aumentando o valor contabil para refletir os juros (taxa efetiva) sobre esse passivo e . s s —
reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado. O passivo de arrendamento ¢ re- Consolidado Individual Saldo em 31 de dezembro de 2020 122.368 - 2.028 8-765 6.826  139.987
mensurado, refletindo o efeito no respectivo ativo de direito de uso, sempre que: « O prazo de arrendamento for . L. . 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Integralizagdo de capital - 81.290 - - - 81.290
alterado ou houver um evento ou uma mudanga significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanga na Diferencas temporérias ativas: Dividendos obrigatérios (1.844) - - - - (1.844)
avaliagdo do exercicio da opg¢do de compra de agdes e, nesse caso, o passivo de arrendamento é remensurado a  Prejuizo fiscal L - . 95.835 55.844 70.245 30.418  Dividendos adicionais aprovados (1.735) - - - - (1.735)
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada. + Os pagamentos Provisdo para ndo realizagdo Prejuizo Fiscal Teste Equivaléncia patrimonial 7.764 888 622 1.974 1.452 12.700
de arrendamento sao alterados devido a mudangas no indice ou na taxa ou uma mudanga no pagamento esperado .1 Impairment - L. (69.091) - (54.840) - Alienagdo de investimentos - (215.052) - - - (215.052)
no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado descontando-se os paga- a.2 Prejuizo F}ECal Nao anstlul‘do (4.956) - (4.261) = Ganho na alienagdo de investimentos - 132874 - - - 132.874
mentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto ndo alterada (a menos que a mudanga nos pagamen- b Base de célculo negativa - CSLL ) 93.719 53.486 70.294 30.438 Ajuste de conversdo - - 101 (901) 364 (436)
tos de arrendamento resulte da mudanga na taxa de juros variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto Provisdo para ndo realizagdo Prejuizo Fiscal Teste Saldo em 31 de dezembro de 2021 126.553 Z 2751 0838 8.642 147.784
revisada). = O contrato de arrendamento é modificado e a alteragdo no arrendamento ndo é contabilizada como um b.1 lmpam‘nept . N o (69.193) - (54.868) > Integralizagdo de capital 34.026 - - - - 34.026
arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado com base no prazo de arren- b.2 Base de Calculo Negativa ndo constituido (5.027) - (4.276) - Vi icionais ' - - - - ;
; i ¢ Provisdes de processos 44.665 30.132 7.890 7.989  Dividendos adicionais aprovados (737) (737)
damento do arrendamento modificado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de 150 P! . Equivalénci tri ial 12.743 758 4305 2.578 6.618
desconto revisada na data efetiva da modificagdo. Os ativos de direito de uso incluem a mensura¢do inicial do d  Provisdo para perda esperada com clientes 3.241 3.127 2.123 2.004 Aqulvadencla patrimonia (12.743) - ( 2]3 2 é95 -Ill (2-487)
passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de ini- e Fornecedores a faturar 14.559 11.200 6.432 6.868 juste de conversao - - (2595 a1 - 2.487)
cio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos f  Amortizagdo mais valia 7.564 7.564 7.564 7.564  Outras Mutagdes = = (40) = = (40)
sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciagéo acumulada e das perdas por redugio ao valor g Arrendamentos - IFRS 16 432 17 171 10 Saldo em 31 de dezembro de 2022 147.099 - 2.172 11.548 11.109 171.928
recuperéavel acumuladas. Sempre que uma obrigagdo for assumida com relagdo aos custos para desmontar e remo- h  Provisges e outros - . 4.858 8.926 3.048 5.446 b) Informagdes sobre as principais controladas, com base nas informagdes contébeis de 31 de dezembro de 2022
ver um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o correspondente ativo a . Base de célculo diferencas temporérias ativas e2021
condigdo exigida segundo os termos e as condigdes do arrendamento, a provisdo é reconhecida e mensurada de i (somadecah N L 75.319 60.966 27.228 29.881 31/12/2022
acordo com a IAS 37 (CPC 25). Na medida em que os custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos sdo . BCAtivo Diferido Excusdes Temporarias ndo Algar Algar Tech AlgarTech Algar Tecnologia
incluidos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir es- i.l constituido . - . (18.627) - (A.177) - Tecnologia _ Argentina Mexico SAS
toques. Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento ¢ a vida 1til do ativo de i.2 Base de ciculo ativo diferido contabil 56.694 o 26.050 o, Ativo circulante 116.431 4.730 11.736 31.620
direito de uso, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo do . Aliquota nominal . 34% 34% 34% 34% i 50 ci 2 . 3 !
: o dive : o . e - IR Diferido prejuizos fiscais 25% (25% de a, a.1, a.2) 5.447 13.961 2.786 7.605  Ativo ndo circulante 187.994 221 2.359 884
ativo de direito de uso refletir que a arrendataria espera exercer uma opgio de compra, o correspondente ativo de J r1do prej s :
direi - . A - P, b k CSLL diferida 9% (9% de b) 1.755 4814 1.004 2.739  Total do ativo 304.425 4.951 14.095 32.504
ireito de uso ¢ depreciado durante a vida 1til do correspondente ativo. A depreciagdo comega na data de inicio do K Passivo circulante 103.556 2.024 2.616 20.956
arrendamento. Os ativos de direito de uso sio apresentados como uma linha separada no balango patrimonial e sdo 1 Total ((34% de i.2) +J+K)) __ 26477 39.504 12.647 20.504 Passivo nio circulante 53.771 754 "370 oo
objetos de avaliagdo para verificagdo da aplicabilidade de provisdo para perda para redugio ao valor recuperavel, Diferengas temporarias passivas: Patriménio liquido 147.098 2.173 11.109 11.548
conforme dispde a IAS 36 (CPC 01 (R1). Aluguéis variaveis que nao dependem de um indice ou uma taxa nio m Diferenga de depreciagdo - CPC 20 (31.196) (28.266) (4.204) (2.898) Capital social 118.893 3.882 8.071 7.785
fazem parte da mensuragio do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso. Nesse caso, 0s pagamentos n  Juros sobre obras, capitalizados (5.224) (5.304) (3.143) (3.058)  Receita liquida 376.877 22.712 23.460 57.069
correspondentes sdo reconhecidos como despesa operacional do periodo em ocorreu o evento ou a condi¢io que o Custo atribuido (12.439) (12.698) - - Resultado liquido do exercicio (12.743) (758) 2.578 4.305
resultou nesses pagamentos. Na demonstragao dos fluxos de caixa, a Companbhia registra, tanto o principal quanto p Amortizacgdo de agio (58.224) (57.511) (58.224) (57.511)
0s juros com passivos de arrendamentos, como atividade de financiamento. i) PIS ¢ COFINS sobre contratos de q Lei 11.638/2007 e outros 2.111 1.710 - - 31/12/2021 —
arrendamento - A Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo seu valor integral, ajustado ao valor Base de calculo diferengas temporarias passivas Algar  Algar Tech  AlgarTech Algar Tecnologia
presente, sem a redugdo do saldo pelos tributos PIS e COFINS. j) Novas normas e interpretacdes - Normas e in- r (matéq) (104.972)  (102.069) (65.571) (63.467) _Tecnologia __ Argentina Mexico SAS
terpretagdes novas e revisadas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios subsequen- BC Ativo Diferido Excusdes Temporarias ndo Ativo circulante 107.266 5.072 8.358 19.735
tes: A Companhia adotou, no corrente exercicio, todas normas emitidas pelo International Accounting Standards r.1 constituido 426 - 288 - Ativo ndo circulante 201.865 263 1.411 618
Board (IASB), aplicaveis as suas operagdes e obrigatoriamente validas para o periodo contabil iniciado em ou r.2 Base de caculo ativo diferido contabil (104.546)  (102.069) (65.283) (63.467) Total do ativo 309.131 5.335 9.769 20.353
apos 1° de janeiro de 2022. A sua adogdo ndo teve impacto relevante nestas demonstragdes financeiras. * Altera- Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%  Passivo circulante 123.572 1.691 1.127 10.497
¢oes a IFRS 3/CPC 15 (R1) Referéncias a estrutura conceitual; As alteragdes atualizam a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) s Total (34% de r.2) (35.545) (34.703) (22.196) (21.579) Passivo néo circulante 59.005 893 - 18
de modo que ela se refere a Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989. Elas também incluem na s L Patriménio liquido 126.554 2.751 8.642 9.838
TFRS 3 a exigéncia de que, para obrigagdes dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25) Provisdes, Passivos e Ativos t  Imposto de renda e contribui¢do social liquida (s+1) 9.068 4.801 9.549) (1.075)  Capital social 84.042 3.587 8.259 9.909
Contingentes, o comprador adota a IAS 37 (CPC 25) para determinar se ha obriga¢do presente na data de aquisi¢do Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo, Receita liquida 408.538 17.697 18.608 31.135
em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 (ICPC 21) — Tributos, o comprador u  liquido 810 5.964 - - Resultado liquido do exercicio 7.765 620 1.452 1.974
adota a IFRIC 21 (ICPC 21) para determinar se o evento que resultou na obrigagao de pagar o tributo ocorreu até Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 31/12/2022
a data de aquisic@o. * Alteragdes a IAS 16/CPC 27 Imobilizado - Recursos antes do uso pretendido. As alteragdes v passivos, liquidos (t-u) (9.878) (1.163) (9.549) (1.075) Algar AlgarTech Algar Tech Algar Tecnologia
prol’bcdm deduzir do;_uslo de ninn item do imobilizado qualquer recurso provcn]icnl]c da vcndg de itens produzidos ¢) Tributos sobre o resultado do exercicio Tecnologia Mexico _ Argentina SAS
antes do ativo estar disponivel para uso, isto ¢, recursos para trazer o ativo ao local e na condig@o necessaria para - . ~ o E— T mnEn 0nn
que seja capaz de oper'fr da marl;eira pretendida pela Adn‘iinistracio. Consequentemente, a Col?npanhia recon}?ece m‘m;%s% gue_mlldade de agdes ou quotas possuidas: 9.576 49 100.00 7.050.000
B ’ B des ON - - - -
esses recursos da venda e correspondentes custos no resultado. Os custos desses itens sdo reconhecidos dg acordo  Corrente: Agﬁes PN
com a IAS 2 — Estoques (CPC 16). (\s alteragdes esclarecem ainda o slgn‘lﬁcad(‘) de ‘testar se um ativo estd funclo-‘ Imposto de renda (239) 9.764 (794) 10.497 Percentual de participagio direta da controladora:
nando adequadamente. * Alteragdes a IAS 37/CPC 25 Contratos onerosos — Custo de cumprimento do contrato. As Contribuigdo social (993) 4.060 (293) 3.528 No capital social 100% 98% 100% 100%
alteragdes e,spe(:lﬁcam que o “custo de cumprimento’ do contrato compreende os “custos diretamente relacionados o (1.232) 13.824 ({1.087) 14.025 No capital votante 100% 98% 100% 100%
ao contrato’, que compreendem os custos incrementais de cumprimento desse e a alocacdo de outros custos dire-  Djferido
tamente relacionados ao cumprimento de contratos. Normas novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis - Na Imposto de renda 10.830 (4.228) 6.230 (6.633) 31/12/2021
data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia niao adotou as IFRSs novas e revisadas men- Contribuigio social 3.689 (1.503) 2.244 (2.387) Algar AlgarTech Algar Tech Algar Tecnologia
cionadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis. A administragdo da Companhia ndo espera que a adogdo 14.519 (.731) 8.474 (9.020) Tecnologia Mexico _ Argentina SAS
dessas normas tenha um impacto relevante sobre as suas demonstragdes financeiras, em periodos futuros. A Com- 13.287 3.093 7.387 5.005 Quantidade de agdes ou quotas possuidas:
panhia ndo pretende antecipar a ado¢@o das normas novas ou revisadas. « IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50); = = = = Agdes ON 9.576 49 100.00 7.050.000
A TFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e divulgagao de contratos de Imposto (_le~renda' 10.591 5.536 5.436 3.804 Agoes PN - - - -
seguro e substitui a IFRS 4 — Contratos de Seguro (CPC 11). CPC 23/ IAS 8:30 - 31 IFRS/BR GAAP - Modelode ~ Contribuigdo social 2.696 2.557 1.951 1141 pereentual de participagio direta da controladora:
demonstragdes financeiras para 2022 Fonte International GAAP Holdings S.A. CPC 26 (R1)/ IAS 1.10(e), (ea), 13.287 8.093 87 5.005 No capital social 100% 98% 100% 100%
51(b) e (c) 68 AIFRS 17 descreve o Modelo Geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas de A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social calculada pela aplicagio d: liquotas fiscais  No capital votante 100% 98% 100% 100%
participagao direta, descrito como Abordagem de Taxa Varidvel. Em junho de 2020, o TASB emitiu as Alteragdes
a IFRS 17 para enderegar os problemas e os desafios de implementagao identificados ap6s a publicagdo da IFRS 9, Imobilizado - a) Imobilizado - Valor liquido contébil - consolidado:
17. As alteragdes postergam a data de adog@o inicial da IFRS 17 (incorporando as alteragdes) para periodos anuais Equip de Equif Equipamentos de Obras em
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2023. Ao mesmo tempo, o IASB emitiu a Prorrogagio da Isengao Tempora- Edificios e terminais meios de energia Maquinas e Moéveis e processamento de andamento
ria de Aplicagdo da IFRS 9 (Alteragdes a IFRS 4 (CPC 11)) que prorroga a data de vencimento fixa da isengdo benfeitorias __de transmissdio _e climatizacio _equipamentos Veiculos _utensilios dados e outros Terrenos e outros Total
tempordria de aplicagdo da IFRS 9 (CPC 48) na IFRS 4 para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro  31/12/2021
de 2023. » Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstragdes Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda
ou Contribui¢do de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture. As alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 g‘;;[r(::ciagﬁo acumulada (2778291298) (191316:; (19743975) (34658591; (3551) (22099%87(; (17166923528) 7'932_ 14'465_ (12487062318:;
(R3)) ¢ a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagdes que envolvem a venda ou contribuigdo de ativos entre um  [mobilizado liquido 51.709 2227 865 16 8.153 39.326 7.932 14.465 132.575
investidor e sua coligada ou joint venture. * Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstragdes Consolidadas 31/12/2022
e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture.
Os ganhog eas pert(ias r)esultames da perda deiomrole de uma controlada que ndo comenhg um negocio em uma Custo 81.302 11.254 17.208 4.008 - 28.732 125.933 7.932 11.740 288.109
transagdo com uma coligada ou joint venture contabilizada utilizando o método de equivaléncia patrimonial sdo Deprefla(;ac acumu]ada (27.849) (9.547) (10.106) (3.420) - (20.632) (87.112) - B (158.666)
reconhecidos no resultado da controladora apenas proporcionalmente as participagdes do investidor nio relacio- ~ Imobilizado liquido 53.453 1.707 7.102 588 - 8.100 38.821 7.932 11.740 129.443
nado nessa coligada ou joint venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuracio de in-  p) Movimentagio do custo — consolidado:
vestimentos retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada Equi de Equi Equipamentos de Obras em
pelo método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sdo reconhecidos no resultado da antiga controladora Edificios e terminais meios de energia Magquinas e Moéveis e processamento de andamento
pmporuondlmeme 45 p‘“’“‘-lli’ﬂl‘r"es do investidor nao reld“(’ndd" na nova ‘-Ollg“dd ou joint venture. A d‘“d de benfeitorias de transmissio _e climatizacio _equipamentos Veiculos _utensilios dados e outros Terrenos e outros Total
Vigenea dassicractesainda o o definidapelo IASIS: porém, ¢ perntidy 2 adogto atecipada das leractes 311132020 N 1 SO 3 SO T )
como circulames_ ou ndo circulantes; As altera(;(f)es a IAS 1 publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apre- gg;ig:s (15.674) 92) (2.019) (119(; (65) (1_32]48) (1.97656(; (559) 26‘161_ (22167(’;3;59)
sentagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes no balango patrimonial e néo o valor ou a época de re-  (jgao (48.219) (55) (63.586) (2.620) z (1.631) (1.605)  (2.510) (1.041) (121.267)
conhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as mformacoes divulgadas sobre esses itens. AS  Tyancferéncias *) 1.967 117 5957 113 _ 696 16.310 z (25.040) 120
alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou nao circulantes se baseia nos direitos  31/12/2021 78.008 11.568 17.377 4554 31 39.080 116.258 7932 14.465 380213
exlste_rqes na data do balango, especificam que a classificagao ndo ¢ afetada pelas expectativas sobre se uma enti- Adicdes 53 E— “15 - — 1.551 — 15.212 16.831
dade ira exercer seu direito de postergar a liquidagdo do passivo, e‘xgllcam‘ que os ({Ir§ltos existem se as cldusulas  Baivag 1.074) (314) (389) (769) 1) (1.668) (4.670) B _ (8.935)
:iestfmvas S;]O cgr‘npnc}icasnna data do ba]anqn,te mt;oduzem zi definigdo de | ll?ulda(;zto partaiescla_re;cer qtue a 1(19111— Transferéncias (*) 3.395 z 220 208 - 1.320 12.794 - (17.937) z
lacdo se refere a transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos
ou servigos. As alteragdes sdo aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de ja- 31/12/2022 81.302 11.254 17.208 4.008 = 28.732 125.933 7.932 11.740 288.109
neiro de 2023, sendo permitida a adogdo antecipada. * Alteragdes a IAS 1 — Apresentagdo das Demonstragdes Fi-  (¥) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
nanceiras (CPC 26 (R1)) e Declarag¢@o da Pratica 2 da IFRS — Exercendo Julgamentos de Materialidade - Divul-  ¢) Movimentacdo da depreciagdo - consolidado
gacdo de Politicas Contabeis. As alteragdes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relagdo a divulgagao Equi de Equip Equipamentos de
das politicas contabeis. As alteragdes substituem todos os exemplos do termo “politicas contabeis significativas” Edificios e  terminais meios de energia Magquinas e Méveis e processamento de
por “informagdes de politicas contabeis relevantes”. As informagdes da politica contabil sdo relevantes se, quando benfeitorias de transmissio _e climatizacio _equipamentos _Veiculos _utensilios dados e outros Total
consideradas em conjunto com outras informagdes incluidas nas demonstragdes financeiras de uma entidade, pu-  31/12/2020 (37.944) (8.873) (35.702) (4.139) (100) _ (21.767) (67.832) (176.357)
derem razoavelmente influenciar as decisdes dos principais usudrios das demonstragdes financeiras de propésito  Adigdes (2.545) (577) (2.889) (662) - (1.270) (12.621) (20.564)
geral tomadas com base nessas demonstragdes financeiras. As informagdes da politica contabil podem ser relevan-  Baixas 4.455 78 1.591 7 65 1.128 1.951 9.275
tes devido a natureza das transagdes relacionadas, outros eventos ou condigdes, mesmo que os valores sejam irre-  Cisdo 8.815 31 27.505 1.105 - 1.027 1.525 40.008
levantes. Porém, nem todas as mformacnes da politica contébil relacionadas a transagdes, outros eventos ou con-  Transferéncias (*) - - - - - (45) 45 -
digdes relevantes sdo relevantes por si s0. As alteragdes a IAS 1 sdo aplicaveis prospectivamente para periodos  31/12/2021 (27.219) (9.341) (9.495) (3.689) (35) _ (20.927) (76.932) (147.638)
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023, sendo permitida a adogao antecipada. As alteragdes a Declara- Adico
0 o ] g o i PO iches (1.509) (497) (922) 472) - (1.259) (14.016) (18.675)
¢ao Pratica 2 da IFRS nao apresentam uma data de vigéncia ou exigéncias de transi¢do * Alteragdes a IAS 8 - Po- Baixas 870 201 311 741 35 1.554 3.836 7.647
lilticas Comé;)eis, Mu&la‘?(:a de gstimzhtiva e Retificag@o de Erro ((l:jPC 231) —é);ﬁni@iodde Estimativas Coml';ibeis. A Transferéncias (*) i N N N ~ T R I
alterag@o substitui a defini¢do de mudancga nas estimativas contabeis pela defini¢do de estimativas contabeis. De
acordo com a nova defini¢ao, estimativas contabeis sdo “valores mongtérios nas demonstragdes financeiras sujei- 31/12/2022 . . . . . . (27'8491 (9.547) (10.106) (3.420) - _(20.632) (87.112) (158.666)
tos a incerteza na mensuragdo”. A definigio de mudanga nas estimativas contébeis foi excluida. No entanto, o (*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
Board manteve o conceito de mudangas nas estimativas contébeis na Norma com os seguintes esclarecimentos: «  d) Imobilizado - Valor liquido contdbil - individual:
Uma mudanga na estimativa contabil que resulte de novas informagdes ou novos eventos nio significa a retifica- Equipamentos Equipamentos de Obras em
¢ao de um erro; * Os efeitos da mudanga em um dado ou técnica de mensuragao usada para desenvolver uma esti- Edificios e Equipamentos de energia Magquinas e Méveis e processamento de andamento
mativa contabil correspondem a mudangas nas estimativas contabeis se ndo resultarem da retificagdo de erros de benfeitorias de terminais _e climatizacio _equipamentos Veiculos _utensilios dados e outros Terrenos e outros Total
periodos anteriores. As alteragdes sdo aplicdveis para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2023 37/12/2022
com rel]vagaola m\{d?lngés n(;xs pcl|1!c;:is c'on(;absls'e mgdag?as nzlis estLm:‘atl‘lvas ccnlabe{i Ocqnv'lcll)as em 0}1 apds 0 cycto 1.705 374 2.259 1.805 _ 2.582 32.227 _ 679 41.631
inicio daquele periodo, sendo permitida a adogao antecipada. « Alteragdes a IAS 12 — Tributos sobre o Lucro (CPC Depreciagio acumulada 297) (306) (1.425) (1.499) - (1.645) (25.045) _ - (30.217)
32) - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transag¢do. De acordo com as Saldo liquido 1.408 68 834 306 - 937 7.182 - 679 11.414
alteragdes, a entidade ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial para transagdes que resultam em diferengas  37/12/2021 = = = =
tglnpo;éria}s tributdveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislagao tributaria aplicvel, diferengas tempord- -0 2.100 383 2364 2.498 23 2.698 32.613 ~ 1.419 44.098
rias tributdveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo ¢ passivo em uma Depreciagio acumulada (729) (268) (1.367) (2.101) (16) (1.603) (24.066) _ ~ (30.150)
transagdo que ndo seja uma combinagdo de negocios e que ndo afeta nem o lucro contébil nem o lucro tributavel.  g,iqo liquido 137 115 997 397 7 1.095 8.547 - 1419 13.048
Isso pode ocorrer, por exemplo, no reconhecimento do passivo de arrendamento e correspondente ativo de direito Movi do d Individual - - - -
de uso aplicando a IFRS 16 na data de inicio do arrendamento. Com as alteragdes da IAS 12, a empresa deve re- €) Movimentacdo do custo — Individual E Faui Equi tos d Ob.
conhecer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal Ed f ios d de . M . Mévei quipamen ‘t)s de d ras e:n
diferido deve obedecer aos critérios de recuperabilidade previstos na IAS 12. As alteragdes sdo aplicaveis a tran- ificios e "e meios ce [ Ge energla ;aquinas ¢ Veiculos ute‘:l‘;?lliso(se prosziis:sn:ee:uct.r(): Terrenos an ea:::let':o(; Total
sagdes ocorridas no ou apds o inicio do primeiro periodo comparativo apresentado. No inicio do primeiro periodo
comparativo, a entidade reconhece um ativo fiscal diferido (quando for provavel que a entidade apresentara lucro iléil%/ZOZO 62. 854 45(? 61‘32‘3 5‘07% 2% 4 06(8) 30'653 3 069_ igg; 1733);
tributavel em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas), reconhe- B 1gocs 12.620 18 258 25 875 559 . 14.355
cendo, também, um passivo fiscal diferido para todas as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas Cgl§as (12. ) (18) (258) N - 25 (875) (539) N ( )
; , ur d ; tas de 1 2 isdo (48.219) (55) (62. 612) (2.575) - (1.360) (1 124) (2.510) (1.041)  (119.496)
aos ativos de direito de uso e passivos de arrendamento, passivos por desativagdo, restauragdo ¢ outros passivos e o oo *) 35 J 3.9 ’ - 6 ’ (7.884) 67
similares e valores correspondentes reconhecidos como parte do custo do respectivo ativo. O efeito acumulado da 31/12/2021 3.700 383 3 364 5498 73 5.698 32 613 - 1.419 4098
aplicagdo inicial da;\s »alte;raqﬁes ¢ considerado como ajuste do saldo inicial de lucros ac_ux'nul_ados (ou outro com- Adicdes — = — = — - 1.693 1693
ponente do pammomorllqunldo,'con_formc aplicavel) naquela data. As .altcrac;o_cs sdo aplicaveis para periodos anu- Baixas (788) ©) (105) (764) 23) (164) (2.307) - ~ (4.160)
ais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2023, sendo permitida adogdo antecipada. Transferéncias (*) 393 z z 7 z 48 1.921 _ (2.433) _
4. Caixa ¢ equivalentes de caixa Consolidad \ndividual 31/12/2022 1.705 374 2.259 1.805 - 2.582 32.227 - 679 a1.631
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2“021;'31‘;?2/2021 *0 sgldo de t.ransferéncia.s refere.-se.aVreclassiﬁcaq()es de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel. . .
Caixa e bancos 4.431 16.837 1.701 1.162 D Movimentacio da depreciacio - individual . ) Equipamentos . . Equipamentos de
L P . . Edificios e Equipamentos e meios de Magquinas e Moéveis e processamento de
Aplicagdes de liquidez imediata :322: 531'814 gi‘:gg :;g;g(z) benfeitorias __de terminais tr issdl i Veicul utensilios dados e outros Total
=—2£000 <209 S22 1025 31/12/2020 11.766 255 26.177 2.892 16 2.208 22.722 66.036
As aplicagdes financeiras referem-se, principalmente, a CDB (Certificados de Dep ) e Operagdes  Adigdes ¢ (731; ((54; ((2 143; ¢ (313; ¢ 2 ¢ (230; ((3.265; ((6.736;
Compromissadas (titulos emitidos pelos bancos, lastreados por titulos privados ou publicos, registrados na CE-  Baixas 2.954 11 186 - - 18 867 4.036
TIP), remuneradas por uma taxa média de 102,5% (101,3 em 2021) do CDI no individual e 102,4% (100,7%  Cjsao 8.814 30 26.767 1.104 - 817 1.054 38.586
em 2021) do CDI no consolidado. A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de laxaﬂs de juros euma  Transferéncias (*) - - - - - - - -
g?acllos:it&;z :‘el::ébei:l;ade para ativos e passivos financeiros estdo divulgados na nota explicativa n°® 28. 31/12/2021 (729) (268) (1.367) 2.101) 16) (1.603) (24.066) (30.150)
. - Adicdes (199) (44) (126) (129) - (176) (2.956) (3.630)
Consolidado Individual "
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 gfs';f)‘s 631 6 8 731 16 134 1.977 3.563
Valores faturados 117.920 92.970 45.613 35.795  Transferéncias (*) - - - - - - - -
Valores nao faturados 75.382 58.025 25.957 21.538  31/12/2022 (297) (306) (1.425) (1.499) - (1.645) (25.045) (30.217)
193.302  150.995 71.570 57.333 % - NS . . . ; N N 3
Provisio para perda esperada (3.273) G.141) @.123) (2.004) (*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
190.029 _ 147.854 69.447 55.329
A exposigdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por redugio ao valor recuperavel, %) Bens dados em garantia - Nao existem bens dados em garantia para a Companhia na data de 31 de dezembro  b) Movimentagdo do custo — consolidado:
relacionadas a contas a receber de clientes estdo divulgadas na nota explicativa 28. e 2022. h) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado: No exercicio findo em 31 de C idad
a) A composicdo por idade dos valores a receber vencidos e a vencer ¢ apresentada a seguir: dezembro de 2022 a Companhia capitalizou custos de empréstimos em itens qualificaveis do ativo imobilizado Cia I e
C lidad 2 Individual no valor de RS 332 (R$ 593 em dezembro de 2021) o que corresponde a 1,4% (4,1% em 2021) do total de juros ausula io .
onsolicado ndividua contabilizados e passiveis de capitalizagdo. No consolidado o valor somou R$ 548 em 31 de dezembro de 2022 (R$ Sistemas de Cartclra de ndo Direito rentahllldadc In‘tangwcl
31/122233;31/115‘22(2); 31/1§/622§2 31/12/92(?1 724 em dezembro de 2021) com percentual de 1,8% (4,8% em 2021). Os referidos encargos foram capitalizados informagdo de P de uso futuraem Total
A vencer 74. X 435 517 pela média das taxas contratadas, as quais estdo divulgadas na nota explicativa.
Vencidos até 30 dias 12.313 8.867 2.027 3.133 10. Intangivel - A movimentag¢do do imobilizado, conglrnladora e consolidado, esta apresentada a seguir: 31/12/2020 145.971 35.433 489 _ 1.116 96.396 17.135 _ 296.540
Vencidos entre 31 e 60 dias 1.566 1.261 976 254  a) Intangivel - Valor liquido contabil - consolidado Adigdes - - - - - 20.090 20.090
Vencidos entre 61 ¢ 90 dias 211 1.020 9 905 Sl Consolidad e Baixas (23.314) - - - - - (23314)
sidos ias dusula io .
xz:::gg; :‘;t:nea?sl jellzgodé?gs 4 ;2; ;2;2 2 ]2; éggg Sistemas de Carteira de nio Direito rentahilidagde Intangivel Cisio (1.149) - - - - - (1.149)
- - s - informacio de peticio de uso futura em Total  Transferéncias (*) 23.940 - - - - (24.060) (120)
193.302 150.995 71.570 57.333 31/12/2022
b) A movimentacdo da provisdo para perda esperada é apresentada a segui Custo 160.474 35.433 89 1.116 96.396 5573  299.481 31/12/2021 145.448 35.433 489 _1.116 96.396 13.165 _ 292.047
Consolidad Individual Depreciaci lada (107.471) _(31.595) (489)  (995) - - (140.550) Adigdes 28 - - - - 8.912 8.940
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 | ivel liquido 53.003 3.838 - 121 96.396 5.573 _158.931 Baixas (1.506) - - - - - (1.506)
Saldo inicial (3.141)  (5.645)  (2.004)  (2.164)  31/12/2021 Cisio i R R _ R R i
Reversao (constituigdo) de provisdo no exercicio (142) 2.773 >119) 159  Custo 145.448 35.433 489 1.116 96.396 13.165  292.047 .
Baixas contra contas a receber 10 (269) - 1 Depreciagdo acumulada (91.806) _ (28.052) (489) (884) - - (121.231)  Transferéncias (*) 16.504 - - - - (16.504) -
Saldo final (3.273) (3.141) (2.123) (2.004) Intangivel liquido 53.642 7.381 - 232 96.396 13.165 _170.816  31/12/2022 160.474 35.433 489 _1.116 96.396 5.573 _ 299.481
Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2021, que institui
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil. Esta publicacao foi feita de forma 100% pela empresa
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base o realizado do ano de 2022. Para os testes de agio e impostos diferidos, foram consideradas as proje¢des
de crescimento para os proximos 10 anos, conforme plano de longo prazo da Companhia. O calculo da taxa de
desconto é baseado em circunstincias especificas da Companhia, sendo calculada pelo Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC). O WACC leva em considerag¢ao tanto a divida quanto o patriménio (capital proprio). O custo
do patriménio ¢ derivado do rendimento esperado sobre o investimento pelo acionista da Companhia. O custo
da divida ¢ baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia ¢ obrigada a honrar. O risco

Em 03 de fevereiro de 2021, a Companhia efetuou o pagamento da terceira parcela de amortizagao, no valor de
R$ 10 milhdes, da debéntures junto ao Banco do Brasil. Em 2022 a Companhia efetuou o pagamentos em 08 de
abril de 2022 no valor de R$ 10.000, a quarta parcela de amortizagdo de principal junto ao Banco do Brasil. A sua
controlada Algar Tecnologia efetuou o pagamento junto ao Banco Bocom amortizagio de principal de RS 21.250
em 18 de abril de 2022.

Os contratos de debéntures da Companhia e das controladas estdo indexados de acordo com a tabela a seguir:

ALGAR TI CONSULTORIA S.A. - CNPJ: 05.510.654/0001-89 3/4
c) Movimentagao da amortizagdo — consolidado Clausulas contratuais (covenants) - A Companhia e sua controlada Algar Tecnologia tém contratos de emprestlmos 16. Fornecedores
C idad e financiamentos e debéntures que contém clausulas restritivas (“covenants™) que estabelecem indices maximos de Consolidado Individual
Clausula endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os quais devem ser mantidos durante toda a vigéncia 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Sistemas de Cartelra de nio Direito dos respectivos contratos. Conforme clausulas contratuais, os indices previstoa sdo exigidos em bases consolidadas ~ Fornecedores faturados 34.605 40.518 9.019 7.720
informacio _de petici de uso Total € sao calculados semestralmente para verificagao de seus cumprimentos. O ndo atingimento dos indices acordados ~ Fornecedores a faturar 23.977 12.514 13.008 6.874
31/12/2020 91.531 24.508 489) 772 117.300 implica no vencimento antecipado dos empréstimos, financiamentos e debéntures abrangidos por esta previsdao 54 2 53.032 22.027 14.594
Adicdes 516_744; ((3_5443 ( < (112; ((20_4()0; contratual. Em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021, os indices exigidos foram todos cumpridos e estdo demonstrados 4 Saldrios, provisdes e encargos sociais
Baixas 15.618 z ~ 15.618  no quadro abaixo, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia: Consolidado Individual
Cisdo Engeset 851 - - - 851 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
31/12/2021 (91.806) 28059 (389) ®83) (2L230) .. o ira liquida / (EBITDA}  realizad _31/12/20227 _31/12/2021 Salrios e ordenados 4392 23515 10.607  11.404
Adicdes (16.653) 3.543) - arn) T@o308)  Dvica nanceira liquida ( - realizado = 300 360 Encargos sociais sobre salarios e ordenados 9 431 8.305 3.721 3.505
Baixas 988 - - 988 vola contratada . - . & ’ Férias e encargos 33.916 31.039 16.925 15.175
Cisdo ~ _ _ _ _  EBITDA /Despesa Financeira Liquida — realizado = 2,04 = 2,99 Gratificagdes 2211 5.649 974 3.429
31/12/2022 (107.471) (31.595) (489) (995) _(140.550) ~ Meta contratada ) 2 2,00 = 2.00 Outras obrigagdes trabalhistas 2.401 1.918 121 228
d) Intangivel - Valor liquid tabil — individual: 13. Debéntures - Em 18 de abril de 2019, a controlada Algar Tecnologia e Consultoria S/A concluiu sua 2* emissao 72.351 70.426 32.348 33.741
) Intangive alor fiquico contabil — Individua Individual publica de debéntures , nos termos da Instru¢do CVM n° 476, no montante de R$ 85.000. Foram emitidas 85.000 Passivo circulante = 72351 70.426 32.348 33741
Clausula Agio S::fg::srzsa /?;;g(r;issiigérjfillé::gg:ﬁ.—sfgeﬁ&g;c;é&zﬁ? ézr?xy:sr‘?f:"?:i%gnlg‘?}:‘(‘;ag's Zaqggzso dg: g;‘%ﬁ]‘_‘gz 18. Provisdes e depésitos judiciais - A Companhia ¢ suas controladas avaliam pe;iodicament.e seus riscos de
Sistemas de Carteira de nio Direito rentabilidade Intangivel Ursos cap  uttlizados p; ¥ ) N U, o pania. contingéncias, com base em critérios juridicos, econémicos e contabeis. Estes riscos sdo classificados com base
A . emitidas pela Companhia e sua controlada Algar Tecnologia, sio compostos como segue: y 2 A P 1 Eado:
informacio de competicio de uso futura em and Total n 5 Py ? . na expectativa de perda provavel, possivel ou remota, conforme o grau de exigibilidade da contingéncia, levando-
Movimentagao de debentures e notas promissorias A . " A s el
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 -se em consideragdo as analises de seus assessores juridicos. Por determinagao legal ou por cautela sdo efetuados
Custo 64.567 35.433 489 1.116 96.396 3.164 201.165 re TR P Tndividual depositos judiciais, os quais podem estar vinculados aos processos provisionados ou ndo provisionados.
Amortizagio Saldo em 31 de dezembro de 2021 84.007 20327 @ Processos judiciais e administrativos provisionados
acumulada 33.851) _ (31.595 489) _ (995 - - (66.930 0 Consolidad
Intangivel liquido - B> 59 oo 96.396 5161 “T5ia0 Eig:{gg‘,}:ﬁj&’;’u‘?gp"‘ (3(;32323 “(2;8?2} Trabalhistas Tributarias __ Civeis Total
31/12/2021 Juros no periodo 9.038 3.046 Salgi‘()_ cr"n 31 de dezembro de 2020 40.325 10.527 436 51.288
Custo 51.496 35.433 489 1.116 96.396 9.792 194.722  Tota] debéntures e notas promissérias 54.122 T0359 Adigdes (i) L. 3.171 1.722 114 5.007
Amnm’zaqao’ ac}lmulada (26.598)  (28.052) (489)  (883) - - (56.022)  Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (244) (22) 9;;21?:‘%12 monetaria %21157) (274767) (52‘; %459‘;8)
Intangivel liquido _24.89%8 7381 - 233 96.396 9.792 138700 Saldo em 31 de dezembro de 2022 53.878 10337 pogen por nerda (depésito judicial) 235 08 088 (2ean
) Movimentagdo do custo — individual: Circulante 32.673 10337  Baixas(ii) (4.202) (17) 3)  (4.222)
_ Individual _ Nio circulante 21.205 - Transferéncia para obriga¢des a pagar (21.031) - - _(21.031)
s c Clausula Agio 53.878 10337 Provisdes em 31/12/2021 17.585 12.355 214 — 30.154
istemas de arteira de niio Direito rentabilidade Intangivel Depositos judiciais (3.993) (8.864) (13) —_(12.870)
Py q 31/12/2021 31/12/2021
informacfio de competicio de uso futura em Total Consolidado Tndividual Provisdes liquidas em 31/12/2021 13.592 3.491 201 _ 17.284
311272020 44.698 35433 489 _1.116 96.396 12.364 190.49¢  Saldo em 31 de dezembro de 2020 94.208 30340 Saldo em 31 de dezembro de 2021 17.585 12355 214 _ 30.154
B 1eoes 9.267) - - - - . 0567, Pagamento do principal (10.000) (10.000)  Adigdes (i) 16.626 1.075 450 18.151
Baixas 4 '149) - ' ) ‘ - <1-1 49) Pagamentos de juros (4.179) (1.410)  Atualizagio monetaria 14.140 1.023 105 15268
e erencias (*) (1) - - - - (17281 (1-149) " Juros no periodo o 5434 1.553  Pagamentos o (10.572) [0)) 15)  (10.589)
- - Total debéntures e notas promissérias . 85.463 20.483  Baixa por perda (deposito judicial) (3.393) (61) as) (3.469)
3A]d/l 2/2021 51.496 35.433 489 _1.116 96.396 gzgg wgzéz Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (556) (156)  Baixas(ii) (4.766) () (81) (4.850)
Baivas an N i - i -400 ‘17) Saldoem 31 de dezembro de 2021 84.907 20327 Transferéncia ga/razc;lza(r)izggcées a pagar o5z o o e
Cisao : : : - : : - roulante 32652 10340 B artos fudiciais T3 — o806 (8 (7145
Transferéncias 13.088 - - - - (13.088) - Niocireulante 22.233 D978 provisoes liquidas em 31/12/2022 22.289 4.581 650 _ 27.520
31/12/2022 64.567 _ 35.433 489 _1.116 96.396 3.164 201.165 84.907 20.327 ‘:V“"e‘ ‘C(‘i“‘ as em p B dade d s i oo eSS do s o
£) Movimentagio da amortizagao — individual: Consolidado ndividual i) Aumento (Ie prL()leSOeb ecox;reréte alquau(m a de e rzlovog processos entrantes com estlmtatlvas e perdas gro-
Individual Debéntures 3171272022 31/122021 371/12/2022 31/1272021  Yaveis mais elevadas e, aumento das estimativas de perdas de processos provéveis que jé estavam provisionados
= Moeda nacional: Tivemos tgmbem alteragdes de grau de risco de processos ativos na base anterior que estavam com a avaliagdo de
R . Clausu}a L. Principal 52.498 83.750 9.999 20.000 Tisco possivel ou remoto e, na nova avaliagdo tiveram seu grau de risco alterado para o risco provavel, os valores
Sistemas de C:ﬂ‘telra de nio Direito Juros P 1.624 1713 360 ‘483  estimados de perda foram acrescidos de forma significativa nas provisdes reconhecidas no balango.
informacio de p de uso Total 54'122 85.463 10.359 20.483 ii) Baixas e reversdes por prescri¢do, baixas por alteragdo de grau de risco e por pagamentos de certas demandas
31512/2020 (2(222%; (2(‘3122% (489) ((ﬁ%; ggﬂé; (-) Gastos com emissdo de debéntures a apropriar (i44) (556) -(22) (156) Judiciais.
Adigoes . B - . : Individual - TI
Baixas 7.054 - - - 7.054 53.878 __84.907 ___10.337 __20.327 Trabalhistas Tributirias __ Civeis Total
Cisdo 851 - - - 851 31/12/2022 Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.995 492 - 7.487
31/12/2021 (26.598) (28.052) 489) (883) _ (56.022) Consolidado Individual Adigdes 1.336 771 - 2.107
g;iil;‘;:ses (7.253) (3.543) - a1z (10.908) Passivo Passivo nio Passivo Passivo nio I[}tualiza(;tﬁo monetaria (734;9) 85 - (8333z§
- - - - - . i . . 2 g agamentos - -
Cisio _ _ _ - _ . circulante _circulante Total circulante _circulante Total Baixa por perda (depésito judicial) (919) - - (919)
31/12/2022 (33.851) __ (31.595) (d89) ©95) — (66930) oaldodedeblntures o tures 32.873 21249 54122 10359 - 10359 poivask (1.487) - - (L487)
g) Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa - A companhia revisa anualmente a apropriar ’ (200) (44) (244) 22) - 22) Provisdes em 31/12/2021 6.641 1.348 - 7.989
por ocasido do encerramento de suas demonstragdes financeiras (ou quando eventos e circunstancias adversas 1 oo 32.673 21.205 53.878 10337 - 10337 Depositos judiciais (513) - - (513)
ocorrem), o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar se houve eventos ou muda nas cir- 4 = = — = = Provisdes liquidas em 31/12/2021 6.128 1.348 - 7.476
cunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar perdas no seu valor recuperavel. Sendo § 31/12/2021 _ Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.641 1.348 - 7.089
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, ¢ constituida provisdo Consolidado Individual Adigdes (i) T 1347  1.068 430 2845
para desvalorizagdo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou Passivo Passivo nio Passivo Passivo nio Atualizagdo monetaria 1.003 272 83 1358
da UGC ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A base para apuragdo do cir cir Total circul cir Total Pagamentos ) - _ )
valor recuperével dos ativos adotada pela Companhia ¢ o valor em uso. Considerando as convergéncias de ofertas  g,140 de debéntures 32.963 52.500  85.463 10.483 10.000 20.483 Baixa por perda (depbsito judicial) (2.134) - - (2.134)
de servigos e os ativos operacionais da Compdnhm e em linha com sua estratégia de atuago, a administracdo da 5,105 com emissio de debéntures : : : . : : Baixas(ii) . (2.087) _ (72) (2.159)
Companhia adotou o conceito de segregagdo em linhas de negocio para garantir que os investimentos e esforgos a apropriar i (311) (245) (556) (134) 22) (156)  Provisdes em 31/12/2022 4.761 2.688 441 7.890
da Companhia, tenham a assertividade necessaria para o atendimento das necessidades especificas dos clientes. P Depésitos judiciai 303 - -7 @303)
U . : : st > Valor liquido 32.652 52255 _84.907 __10.349 9.978 _20.327 Depositos judiciais (303) (303)
Na estimativa do valor em uso do ativo da UGC, o fluxo de caixa futuro da Companhia ¢ estimados em reais f‘ =L = = — - = Provisdes liquidas em 31/12/2022 4.458 2.688 241 7.587
constantes (sem efeito inflacionario) e ¢ descontado ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto WACC  As debéntures, sem a dedugio dos gastos com emissdo, apresentam a seguinte maturidade: " S lquidas . . . S - . . -
(Weighted Average Cost of Capital) que reflete a taxa ponderada entre (i) o custo de capital (incluindo riscos espe- Consolidado Individual (*) No exercicio houve baixas por prescrigio de provisges tributarias, baixas por alteragdo de prognostico de risco.
cificos) com base no Capital Asset Pricing Model (“CAPM”) (Modelo de Precificacdo de Ativos); e (ii) de divida, 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Os processos judiciais ¢ administrativos provisionados tém como principais objetos: Trabalhistas - A Companhia
sendo estes componentes aplicveis ao ativo ou UGC antes dos tributos. O célculo do valor em uso ¢ impactado (> - 32.963 - 10483 Csuas controladas sdo parte em agdes judiciais de natureza trabalhista, cujas discussdes envolvem estabilidade,
principalmente pelas seguintes premiss Crescimento da receita e consequentemente do fluxo de caixa futuro: 555 32.872 31250 10359 10.000 jornada, terceirizagao, equiparagdo salarial e reversdes de demissdes por justa causa. Ha ainda fiscalizagdo por
¢é bascada nas estratégias de criagdo de valor, as quais incluem observagdo do comportamento histérico de cada - - b - . parte do Ministério Piblico do Trabalho, do Ministério do Trabalho e Emprego, atual Ministério da economia,
linha de negdcio. Conservadoramente, para os testes de ativo fixo e intangivel, a Companhia optou por ndo incluir ~ Apos 2024 21.250 21.250 - - em que se encontra em fase de apresentagdo de documentos comprobatérios. (Valor da provisdo - consolidado
crescimento em suas receitas e custos, mantendo a performance e sua proje¢do do valor em uso utilizando como 54.122 85.463 10.359 20.483 RS 29.620, individual R$ 4.761). Tributdrias - FAP: A Companhia e suas controladas impetraram mandado de

seguranca para discutir a inconstitucionalidade e ilegalidade das normas que instituiram o fator acidentario de pre-
vengio (“FAP™), aplicavel as aliquotas da contribui¢do ao seguro de acidente do trabalho. Discussdo classificada
como provavel. Envolve éreas previdenciaria e tributaria . (Valor da provisdo - consolidado R$ 8.503). Contri-
buig¢des Previdenciarias: A Companhia e suas controladas impetraram mandado de seguranga para questionar a
incidéncia de contribui¢do previdenciaria sobre o 1/3 de férias. Discussdo classificada como provavel em razao
da publicagdo do acordio proferido pelo STF em sede de repercussdo geral - RE 1.072.485 . (Valor da provisio

especifico do segmento ¢ incorporado mediante a aplica¢@o de fatores individuais, notadamente o Beta. « Taxa de 31/12/2022 31/12/2022 -.consohda'do R$ 2.958). Outros: A Companhia possui outras agoes tributdrias envolvendo tributos diversos com
crescimento na perpetuidade: reflete condigdo da Companhia de gerar um fluxo de maneira eterna. O percentual Consolidado Individual risco provavel. j) Processos judiciais e administrativos ndo provisionados
considerado leva em conta, principalmente, os investimentos ao longo do periodo projetado e reproduz a condi¢do  Cp| 54.122 10.359 Consolidado ____ ____Individual ____
da Companhia na perpetuidade. A Companhia emprega uma andlise de sensibilidade do teste de recuperabilidade ¢ 54.122 10.359 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
considerando variagdes razoaveis nas principais premissas utilizadas no teste. A seguir, apresentam-se as varia- . . N = — = o 1ss . 46.011 36.228
¢des sensibilizadas em aumentos/diminuigdes e expressas em pontos percentuais que foram assumidas para os Clausulasw(w) - Os contratos dfz d_ebentu’re's possuem clausulas restritivas (“covenants”) que  Tributos federais 5.981 5.339 3.689 2. 466
fluxos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021: estabelecem indices maximos de endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os quais devem ser  INSS 1.625 1.122 1.095 620
Variagdes nas principais premissas: mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos. Trabalhistas 18.947 23.246 2.369 3.501
A, - . : Em 31 de dezembro de 2022 todos os indices foram cumpridos conforme estdo demonstrados na nota explicativa  Civel 10.046 11.681 - 819
Variacoes Financeiras Em pontos percentuais
T ded " 1.0 12. Outros 4.632 2332 - 595
axa de desconto - L 14. Passivo de arrendamento - IFRS16/ CPC06 - a) Movimentagao passivo curto prazo — Consolidado 87.242 79.948 7.153 8.001
Taxa de crescimento na perpetuidade +-1,0 Consolidado Trabalhista - As agdes trabalhistas que envolvem discussdes relacionadas a dano moral e material, jornada de tra-
A anilise de sensibilidade empregada no final dos exercicios 2022 ¢ 2021 indica que ndo existem riscos signifi- Passivo Curto Prazo 31/12/2022 balho, diferengas scalariais e reversﬁg de justa causa sdo classificados como possiveis. (Valor envoh’/{do: R$ 18.947
cativos de possiveis alteragdes nas variaveis financeiras e operacionais, consideradas individualmente. Em outras Saldo Saldo  consolidado e R$ 2.369 individual). Tributdarias - 1SS: A Companhia e suas controladas questionam a legitimidade
palavras, a Companhia considera que com os limites acima nenhuma perda seria reconhecida. De forma consis-  Classes de Ativo 31/12/2021 Adigoes Pagamentos _Baixas Juros Transferéncias 31/12/2022 de alguns municipios para cobranga de ISS em decorréncia da prestagdo de servigos. (Valor da provisao - conso-
tente com as politicas internas, a avalia¢do do valor em uso foi efetuada para um periodo de 10 anos, e a partirde ~ Veiculos 155  1.107 (511) (6) 209 649 1.603  |idado R$46.011). Multa Isolada: A Companhia questiona a legalidade da cobranga de multa isolada exigida em
entdo, considerando-se a pcrpcluldadc das premissas (exclusivamente para o agio) tendo em vista a capacidade de ~ Imoveis 192 3.192 (3.075) (136) 896 401 1.470  compensagdes tributrias ndo homologadas . (Valor da provisdo - consolidado R$1.650). Outros: Outras agdes
continuidade dos negocios por tempo indeterminado. A administragao julgou apropriada a utilizagdo do periodo  Posi¢do de atendimento 659 - 665 - 6 - - tributarias envolvendo tributos diversos com risco possivel. (Valor da provisio - consolidado R$10.588). Civel - A
de 10 anos com base em sua expericncia passada em elaborar as projegdes de seu fluxo de caixa ¢ principalmente 1.006  4.299 (4.251) (142) 1111 1.050 3.073  Companhia apresenta como principais pedidos na esfera civel indenizagdo por dano moral e/ou material em razdo
dev}df? ao fato do retorno no mercado de atuagdo da Companhia ser superior ao Pe"‘?do de 5 anos. Para o teste b) Movimentagio passivo longo prazo — Consolidado de relagdo com o cliente, funcionérios e/ou fornecedores e discussdes de eventuais dividas com antigos prestado-
do 4gio e impostos diferidos, os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa de desconto nominal Consolidado res de servigos (Valor envolvido: consolidado RS 10.046).
de 14,6% e 12,4% em 2022 e 2021, respectivamente, com as projegdes de resultado aplicando a inflagdo (IPCA . k) Depositos judiciai
3%) + PIB (2%) conforme as proje¢des macro econdmicas. Baseando-se no teste anual de recuperagio dos ativos Passivo Longo Prazo Saldo 31212022 Saldo ) Deptsitos Judictas ___Consolidado ___ ____Individual
da Companbhia, elaborado com as proje¢des realizadas sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro . . x . PR 31/12/2022 3171272021 31/12/2022 31/12/2021
de 2022 ¢ 2021, pcrspc_clivas.dc c‘rcscimcr)lo e rqsullados\opcraciona@ .durantc os cxcrcicip_s fmdos em 3_1 de Classes de Ativo 31/12/2021 Adicdes Pagamentos _Baixas Juros Transferéncias 31/12/2022 Depésitos judiciais sem provisdes:
dezembro 2022 e 2021, foram identificados indicativos de ndo recuperabilidade de impostos diferidos e decisdo de Veiculos _ 1080 _ _ _ (649) 431 Tributario - 164 - -
constituigdo de provisdo para ndo realizagdo no montante consolidado de R$ 23.499, sendo RS 17.272 de imposto . Trabalhista 4.865 10.303 887 853
de renda diferido € R$ 6.227 de contribuigdo social diferida. P Civel 65 57 57 48
¢ (0 € L . ) I 38 7.981 - (656 - 401 6.962 Cive S S
lclliszt:uvo de direito de uso - IFRS16/ CPC06 - a) Movimentacdo do cusé%;s(éﬁg:‘(;ll‘l’dado ]’T;::gg de atendimento - - - ( 2 - ( 2 * b : i 4.930 10.524 944 901
38 9.061 - T (656) (1.050) 7393 epositos judiciais com provisdes:
31/12/2022 Tributario 9.806 8.864 - -
Saldo Saldo ) . ) 1.044 _13.360 (4.251) _ (798) _L111 = 10466 1opalhista 7.331 3.993 303 514
Classes de Ativo 31/12/2021 Adicodes Baixas 31/12/2022  ¢) Movimentagdo passivo curto prazo - Individual . Civel 8 13 - -
Veiculos 392 2.187 (352) 2.227 Individual 17.145 12.870 303 514
Imoveis 1.507 11.173 (2.276) 10.404  Passivo Curto Prazo 31/12/2022 Total 22.075 23.394 1.247 1.415
Posigdo de atendimento 1.564 - (1.564) - Saldo Saldo 19. Outras Obrigacoes
3.463 13.360 (4.192) 12.631  Classes de Ativo 31/12/2021 Adicdes Paga Baixas _Juros Transferéncias 31/12/2022 . 2a¢! Consolidado
Depreciagio Consolidad Veiculos 135 1.044 @35 & 186 B 1.442 SUTT2/3033 SUA3/203T 371213083 311273071
31/12/2022 Imoéveis 18 1.012 (774) 95) 303 135 599 Outras obri acdes (*) 3751
Saldo Saldg ~ Posi¢do de atendimento 659 - (665) S - = Dassivo chreulante 8959 — 19288 5188 5.5
Classes de Ativo 31/12/2021 Adigdes Baixas 31/12/2022 812 2.056 (1.874)  (100) 495 652 2,041 p,civo ndo circulante - 412 - -
Yeiculos (1(522 (z‘ggg; T (2%22; d) Movimentagdo passivo longo prazo — Individual Individual (*) A companhia registrou em 31/12/2022, na conta de Outras Obrigagdcs, o valor de R$ 3.150 referente a discus-
Posicio d di (912 (651 1,563 - . naivicua sdo de penalidades com clientes. Foi utilizada a melhor estimativa da responsabilidade da companhia com base
osicdo de atendimento ©12) (651) - = Passivo Longo Prazo 31/12/2022 nos documentos/evidéncias até o momento, complementados pela experiéncia em transagdes semelhantes. Outros
2.436) (3.909) 3.737 (2.608) Sald Sald S S S s comp el S Dea experin 5a60eS S s *
1.027 9.451 (455) 10.023 . aldo . . Saldo  fatos cm.anfiafncl:no podem requerer uma reavaliagdo dos valores contabilizados. o .
. N L = = = =" CI?SSCS de Ativo 31/12/2021 Adigdes Pagamentos _Baixas Juros Transferéncias 31/12/2022 2. Patriménio liquido - a) Capital social - Conforme deliberado em Assembléia Geral de acionistas e Extraordi-
b) Movimentagdo do custo — Individual - Veiculos - 741 - - - (517) 224 naria, realizada em 4 de janeiro de 2021, o capital social da Companhia foi aumentando no montante de R$13.345,
Custo Individual Iméveis . - 2991 - - - (135) 2.856  mediante capitalizagio de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC). O capital social em 2022 e em
31/12/2022 Posigdo de atendimento - - - - - - = 2021 ¢ de R$ 201.039, representado por 356.576 ag¢oes ordinarias. Em 26 de abril de 2021 houve o cancelamento
. Saldo . . Saldo - 3732 - - - (652) 3.080  das 68.155.769 agdes ordinarias em tesouraria. As agdes ordinarias conferem a seus titulares o direito de voto,
Classes de Ativo 31/12/2021 Adig¢des Baixas 31/12/2022 812 5.788 (1.874) (100) 495 - 5.121  cabendo um voto para cada a¢do da Companhia. Os acionistas que ndo se manifestaram no prazo indicado, por
Velyculps 348 1.785 (328) 1.805 ¢) Pagamentos minimos ndo mais pertencer ao quadro acionario da Sociedade, tém proporcionalmente a sua disposi¢@o o valor total de R$
Iméveis X 71 4.004 (71) 4.004 C idad 20.270, constituidos no passivo circulante pelo reconhecimento da obrigagio de restitui¢io de capital. Do valor
Posigdo de atendimento 1.563 - (1.563) - Em de2as PIS/COFINS mencionado foi restituido, em 2022 o montante de RS 10 e, em 2021 o montante de R$ 1.933 , restando RS 4.895,
1.982 5.789 (1.962) 5.809 1 ano anos Total _p jal 9.25% 1O passivo circulanl_c em 31de dc;cmbro d_c 202_2. b) Dividendos - No exercicio social findo em 31 de dezembro
Depreciagio Individual Valores minimos a pagar 4.082 8.434 12.516 1.158 Qe 2_021 algm dos d~|v|dendos minimos obflg_atérms no montante _de RS 18.984, qorresp(zndgn(es a25% q?_lucr_o
3171272022 Despesa de juros (1.009) _(1.041) _ (2.050) _ liquido ap6s dedugdo da reserva legal, previstos no Estatuto Social, a Companhia propds dividendos adicionais
no valor de R$ 75.707, dividendos esses aprovados na Assembleia Geral Ordinaria ¢ Extraordinaria do dia 25 de
Saldo Saldo 3.073 7393 10.466 1.158 abril de 2022. Em 02 de maio de 2022, a Companhia efetuou o pagamento referente a dividendos no valor de R$
Classes de Ativo 31/12/2021 Adigbes Baixas  31/12/2022 ; : 2 P pag
Veicul 216 387 323 180 Indvidual 94.691 para sua controladora Algar S.A
cleu’os @1o (287) (180) Em de2a$5 PIS/COFINS  21. Beneficios a empregados - Plano de Aposentadoria Algar-Prev - Beneficios de curto prazo - Além das
Imoveis (53) (696) 71 (678) 0 i oaed : : 5 f B .
AN . 1 ano anos __ Total _potencial 9.25%  obrigagdes oriundas da legislagdo trabalhista e dos acordos com entidades representantes de seus associados.
Posigdo de atendimento 912 (651) 1.563 - P : ’ on pre ! >
alores minimos a pagar . . a Companhia e suas controladas concedem plano de satide, convénio odontologico, seguro de vida em grupo.
(1.181) (1.634) 1.957 ®y pag 2546 3836 6382 590 P P ; 8100, Seg sripo,
301 4 155 = 5 4.951 Despesa de juros (505) (756) _(1.261) - programas de auxilio a educagdo e programas de participag@o nos resultados. As provisdes contabeis sdo apuradas
. 5) 2.041 3.080 5.121 590  mensalmente em bases estimadas e apropriadas ao resultado, tendo como contrapartida as obriga¢des com “sala-
12. Empr e fi - As mformac;oes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financia- C de d rios, provisdes e encargos sociais”. Esses beneficios sdo registrados nas contas de custos e despesas no resultado
mentos, que sao mensurados pclo custo amortizado, sdo descritas a seguir. Outras informagdes, incluindo aquelas ) Contratos por prazo ¢ taxa de descontos do i id 1d inda ndo liquidad 2 tad Nota Explicati ° 17. O t
Taxa Anual quando incorridos e os saldos ainda ndo liquidados estdo apresentados na Nota Explicativa n® 17. Os custos e
sobre exposigdo a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez estdo na nota explicativa n® 28. Em 28 de axaAnua ia® despesas incorridos, relativos aos beneficios a empregados atribuiveis aos administradores e conselheiros estao
$ . Pt Prazo dos contratos Sem Garantia Com Garantia VOS SAHO8 ?
novembro de 2019, a Companhia contratou empréstimo junto ao banco Santander, no montante de R$ 46.000, com . 11.95% 11.45% apresentados na Nota Explicativa n® 21. Plano de previdéncia complementar - Plano de Aposentadoria Algar-Prev
remuneragdo de CDI + 2,24% a.a. e prazo de 5 anos. Os recursos captados serdo utilizados para o financiamento 11.96% 11.46% - A Companhia e suas controladas e parte de seus associados contribuem como patrocinadores de um Plano de
de investimento da Companhia. Em 26 de novembro de 2020, a Companhia contratou empréstimo junto ao Banco 37 2 1151% 11.01% Aposentadoria na modalidade de contribui¢do definida, administrado pela BrasilPrev. Os beneficios pelo referido
do Brasil S//é, no montante de R$ 120.000, com remuneragdo de CDI +2,0% a.a. e prazo de 5 anos. Os recursos 4 anos “’30,,/0 10,80“/0 plano podem ser basicamente assim resumidos: (a) Beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia: ¢ um plano de
captados serdo ullllzad0§ para o financiamento de investimento da Companhia. 5 “’13,; 10’6.‘,; contribuigdo definida cujas reservas sdo atualizadas financeiramente e ndo atuarialmente; (b) Beneficio de riscos
Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 6 f‘nof 11’1 30/° 10’6‘30/" que estdo estruturados na modalidade de beneficio definido no regime de reparti¢ao. Compete a Companhia e suas
31/12/2022 31/12/2022 anos Y ey oy controladas o pagamento das contribui¢des e compete a BrasilPrev a constitui¢do de todas as reservas necessarias
L . C lidad Individual 7 anos 12’6804 12’1804‘ ao compromisso assumido com o pagamento do beneficio a partir da ocorréncia do evento gerador, nao gerando
Saldo inicial em 31 de dezembro, liquido 155.259 155259  8anos 13,96% 13,46% passivo atuarial para a Companhia. Os gastos com os planos podem ser assim demonstrados:
Aquisigdes 9.678 - 9anos 15,10% 14,60% Consolidado Individual
Pagamento principal (46.651) (41.500) 10 anos 16,22% 15,72% 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Pagamentos juros (22.121) (21.909) 11 anos 17,13% 16,63% Contribuigdo 330 43 113
Juros . 22.049 21.838 12 anos 17.97% 17,47% 22. Partes relacionadas - A controladora direta da Companhia ¢ a Algar S. A Empreendlmemos e Pamupayoes (-
Saldo final em 31 de dezembro, liquido 118.214 113.688 13 anos 18,75% 18,25% Algar S/A ™). Abaixo estao demonstrados os principais saldos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 ¢ 31
m e dezembro: anos ,47% ,97% e dezembro de , assim como os efeitos das transagdes entre partes relacionadas no resultado desses periodos.
Em 31 de d b 14 19.47% 18,97% ded bro de 2021 i feitos d ] p lacionad: Itado d period;
Cljcul_ame 46.714 42.188 15 anos 20,15% 19,65% C lidad
Nio circulante 71.500 71.500 16 anos 20,77% 20,27% Saldos - ativo circulante
Saldo contibil, liquido 118.214 113.688 17 anos 21,35% 20,85% 317122022 31/12/2021
Consolidado Individual 18 anos 21,89% 21,39% Contasa  Titulos Contas a Titulos
3171272022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 19 anos 22,40% 21,90% receber a receber Total _receber _a receber Total
Empréstimos: 20 anos 22.90% 22.40% () © (2) ©
p! .
Empréstimos em moeda nacional 118.214 _ 155259 _ 113.688 _ 155259 21 anos 23.40% 22,90% fdlmmlla-dﬂl&
118.214 _ 155259 _ 113.688 _ 155259 22 anos 23,.89% 23.39% AlgarS.A 27 - 27 103 - 103
o i 6714 12250 42188 12250 23anos 24.37% 23.87% Total 27 = 21 103 =103
Passivo circulante 46.714 42.259 42.188 42259 > 24’80“/0 24’300/“ Relacionadas:
Passivo nio circulante 71.500 _113.000 _ 71.500 __113.000 55 :00° 35240 247400 Algar Telecom 8.527 - 8527 8.074 - 8074
Os contratos de financiamentos da Companhia e suas controladas estdo indexados de acordo com o quadro a 26 anos 25.65% 25.15% Alga Multimida 502 - 503 597 - 597
Seguir: 57 anos 56.04% 55 54% Outros 153 130 283 1 130 131
: s ,04% ,54%
Consolidado Individual 28 anos 26.43% 25.93% Total 9.182 130 _ 9313 8.672 130 __8.802
3171272022 31/12/2021 3171272022 311272021 5 4noe 26.78% 2628% Total P Jacionad. 9,200 130 9340 8795 130 8.905
cpI 118.214 _ 155259 _ 113.688 _ 155.259 ; 139 530 otal Partes relacionadas === == == -
30 anos 27,13% 26,63% Consolidad
o . . 118214 __155.259 __113.688 __155.259 (%) Somente para o grupo de iméveis P—
As taxas anuais de juros sobre os empréstimos e financiamentos sdo demonstradas a seguir: 15. Impostos, taxas e contribuigdes Saldos - passivo cir
Sy Somsolidado ____ Individual —_Consolidado __ _Individual __ Titulos - Dividendos Titulos - Dividendos
DW %ﬁeim 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 PIS 31/12/22§i31/12/220221531/12/2022 31/12/202; Fornecedores _a pagar a pagar Total Fornecedores a pagar a pagar Total
01708 20,57 © h - (e) ()] [3) © [C)) (@)
Outros Santander 118.214 155.259 113.688 155.259 COFINS 1.312 1.258 - 136 Controladora:
Total . . N . 118.214 155.259 113.688 155.259  [RRF e CSRF 3.516 3.068 3.156 2.714 Algar S.A 7.708 1.091 - _ 8799 - 1.831 18.984 20.815
A totalidade do saldo de circulante de empréstimos e financiamentos refere-se a maturagao corrente dos contratos ICMS 68 7 21 ~ Total 7.708 1.091 - 8.799 - 1.831 18.984 _20.815
de longo prazo. Os empréstimos de longo prazo apresentam a seguinte maturidade: ISS 3.028 2.566 1.527 1.284 Relacionadas:
Consolidado Individual N . " . Algar Telecom 9 - - 9 106 - - 106
31/12/2022 3171272021 31/12/2022 31/12/2021  INSS 9.058 8.745 1.248 1041 Algar Multimida 45 - - 45 508 - - 508
2022 2022 Outros 6.730 2.718 54 61 Algar Solugdes - - - - 394 - - 394
2023 41.500 2023 41.500 2023 41.500 2023 41.500 23.996 18.630 6.006 5.262 Outros 102 - - 102 12 - - 12
2024 30.000 2024 41.500 2024 30.000 2024 41.500 - R Total 156 - - 156 1.020 - - 1.020
2025 - 2025 30.000 2025 - 2025 30.000 ~FPassivo circulante —17.504 _ 12.138 6006 ___5.262 o) paries
71.500 113.000 71.500 113.000 Passivo ndo circulante 6.492 6.492 - - relacionadas 7.864 1.091 - 8.955 1.020 1.831 18.984 21.835
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Individual
Saldos - ativo cir

Individual
Saldos - passivo circulante

xados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de dezembro de 2022, averiguando-se
o impacto nas despesas financeiras, liquido dos rendimentos das aplicagdes financeiras para o caso da variavel de

com prazos entre um e dois anos, remunerados por CDI mais taxa de 1,4% a.a. a 3,15% a.a. no curto prazo; Além
de 100% LIBORUSDO3 + 0.55 act/360 a.a a 100% LIBORUSDI12 + 3.15 act/360 a.a no longo prazo. (g) Saldos
de dividendos a pagar a controladora; (h) Receita da presta¢do de servigos conforme objeto social explorado pelas
empresas; (i) Custos e despesas com servigos de telecomunicagdes; servigo de monitoramento eletronico comer-
cial, recepgdo, portaria, manobrista, guarda de documentos, servigos de vigilancia e seguranga armada; servigo de
administra¢do e armazenagem de estoque, manutengio de redes, instalagdo de terminais, gestdo de almoxarifado
e manutengdo de terminais publicos; Atendimento ao cliente, administra¢do de call center, locagido de pontos de
atendimento, cobranga e back office. Avais e fiancas - As garantias de dividas junto as institui¢des financeiras sdo
como segue: - A Algar TI ¢ garantidora da sua controlada Algar Tecnologia S/A; - A controlada Algar Tecnologia
¢ garantidora da Algar TI.

31/12/2022
Empresa Garantidor Instituicio fi a Saldo devedor Total por empresa
Algar Tecnologia Algar TI Banco Bocom BBM 43.764 43.764
Algar TI Algar Tecnol Banco do Brasil 10.360 .360
54.124

Remuneragdo dos administradores - As remuneragdes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, dire-
¢do e controle dos negocios da Cumpanhla e suas controladas, que incluem os diretores estatutarios sdo computa-
das como custos e despesas do exercicio, incluindo os beneficios ¢ encargos S()ClalS estdo aprcscntados a seguir:

C Individual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Salarios e outros beneficios de curto prazo:
Diretoria executiva

Remuneragio fixa 4.878 4.406 4.878 4.406
Remunerag@o variavel 1.169 2.080 1.169 2.080
Previdéncia privada 138 171 138 171
Saldo final 6.185 6.657 6.185 6.657
23. Receita operacional liquida
Consolidado Individual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Gestdo de relacionamento com cliente 411.903 442.088 1.934 842
Servigos Gerenciados 301.389 266.308 293.767 259.825
Servigos internacionais 102.198 66.811 - -
Receita operacional bruta 815.490 775.207 295.701 260.667
Dedugdes das vendas (76.268) (71.159) (34.401) (30.752)
Receita operacional liquida 739.222 704.048 261.300 229915
24. Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas
Consolidado Individual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Pessoal (522.768) ~ (485.024) ~ (209.894) ~ (182.854)
Materiais (2.887) (3.250) (853) 611
Servigos de terceiros (63.532) (72.321) (25.566) (27.534)
Depreciagdo e amortizagao (31.100) (33.818) (6.335) (10.245)
Outros Custos (14.089) 13.211) 1.215) 25
(634.376) _ (607.624) _ (243.863) _ (221.219)
25. Despesas com vendas
Consolidado Individual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Pessoal (11.185) ~ (18.591) (.592) (@.144)
Material (56) “4) (28) -
Servigos de terceiros (9.824) (8.297) (893) (151)
Depreciagdo e amortiza¢do (893) (384) 57 29)
(Provisdo) reversdo para perda esperada (142) 2.769 >a19) 159
Gastos mercadologicos (3.169) (2.916) (1.130) (645)
Outros (457) (33) (359) 49
(25.726) (27.456) (7.178) (4. 3]9)
26. Desp gerais e rativas
C lidad Individual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Pessoal (28.599) (24.993) (7.847) (5.087)
Materiais (200) (131) (70) (46)
Depreciagdo e amortizagdo (7.641) (5.088) (5.929) (4.019)
Servigos terceiros (22.220) (20.401) (6.752) (11.369)
Outros 1.734 (4.540) (405) (930)
(60.394) 55.153) (21.003) (21.451)
27. Outras receitas (d ) operacionais, liqui
Consolidado Individual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Provisdes para riscos (18.989) (5.043) (3.016) (2.106)
Reversdo de provisdes 3.979 3.276 1.564 1.023
Multas contratuais 423 99 479 81
Ganho (perda) na venda de imobilizado 23 - 475 -
Amortizagdo mais valia (3.655) (3.655) (3.655) (3.655)
Outros encargos sociais 917 - 25 -
Impostos, taxas e contribui¢des (135) - (62) -
Outras receitas (despesas), liquidas 752 (4.774) (142) 9.493
(16.731) (10.097) (4.107) 4.836

Aos Acionistas, Conselheiros ¢ Administradores da Algar TI Consultoria S.A.

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Algar TI Consultoria S.A.
(“Companhla ”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonclraqoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Algar TI Consultoria S.A. em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinifo - Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Compa-
nhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria - Principais
assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo ¢ na formagao de nossa opinido sobre essas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Reconhecimento de receita de servicos de BPO/Gestao de TI - Por que é um PAA - Conforme descrito
na nota explicativa n® 22 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a receita liquida de servigos de
Gestdo de TI ¢ de R$261.300 mil nas demonstra¢des financeiras individuais, e a receita liquida de servigos de
BPO/Gestdo de TI ¢ de R$739.922 mil nas demonstragdes financeiras consolidadas. Adicionalmente, durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo da Companhia decidiu implementar um novo ERP
que também faz a gestdo dos controles relacionados ao reconhecimento de receitas. Dessa forma, devido a rele-
vancia da troca do sistema informatizado, que possui controles relevantes relacionados ao reconhecimento da re-
ceita liquida de servigos de BPO / Gestao de TI e da relevancia do montante dessas receitas para os usuarios das
demonstragdes financeiras, consideramos essas receitas como um assunto importante na auditoria. Como o assun-
to foi conduzido em nossa auditoria - Nossos procedimentos de auditoria nessas receitas incluiram, entre outros:
i) Entendimento e auditoria do langamento manual registrado pela Administragdo de controlada da Companbhia,
relativo a receita faturada e a receita incorrida e ainda nao faturada de servigos de Gestdo de TI no fim do exercicio.
ii) Avaliagdo do desenho e teste da implementagdo dos controles internos relevantes relacionados ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo a avaliagdo do desenho e teste da implementagdo de controles dos sistemas

Receita de juros sobre mutuo 5 - 27 29

Reversdo de juros e multas sobre provisdes 1.623 715 1.080 464
Outras receitas e Pis/Cofins 2.572 6 320 (145)
Total das receitas financeiras 17.671 4.783 9.214 2.550
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos (22.305) (10.066) (21.905) (10.154)
Juros sobre debéntures (8.489) (5.435) (1.893) (1.552)
Despesas variagdo cambial (3.147) (76) 125) (76)
Descontos concedidos - (421) - (15)
Encargos sobre contingéncias, impostos e taxas (16.355) (3.651) (1.821) (891)
Taxa e tarifas bancarias (413) (257) (143) (125)
Despesas de Juros - IFRS 16/CPC 06 (1.016) (82) (400) (45)
Outras despesas financeiras (458) (3.736) 124 (1.401)
Total das despesas financeiras (52.183) (23.724) (26.163) (14.259)
Despesas ﬁnam,elras liquidas (34.512) (18.941) (16.949) (11.709)

29. Instr iros e ger de riscos - A Companhia tem exposi¢ao aos seguintes riscos: ®
Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado; * Risco operacional. a) Risco de crédito - Risco de
crédito € o risco de prejuizo financeiro para a Companhia e suas controladas, caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro descumpra com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis em
titulos de investimento. Os ativos da Companhia e controladas, avaliados como sujeitos a risco de crédito, susceti-
vel de eventual perda, ¢ o contas a receber. Na avaliagdo da Companhia, ndo ha outros ativos relevantes sujeitos a
risco de crédito. Contas a receber de clientes - O risco de crédito relativo as prestagdes de servigos da Companhia,
bem como o risco de concentragdo da receita em poucos clientes sdo minimizados através de uma criteriosa analise
de crédito. Essa analise ¢ definida com base no potencial de vendas, histérico de risco, pontualidade de pagamentos
e inadimpléncia de clientes, bem como na distribuigao dos contratos de clientes em diversos tipos de operagdo. Poli-
ticas semelhantes sao utilizadas para anélise de crédito abrangendo as demais controladas, sendo definida com base
no potencial de vendas, historico de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia. Em razdo das naturezas
dos negocios, ha concentragdo de receita em reduzido numero de clientes esta apresentada abaixo.
Concentragiio da receita

N° de clientes 31/12/2022 31/12/2021
Algar TI (consolidado) 7 2,97% 43.2%
b) Risco de liquidez - A Administra¢do da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar o cumpri-
mento das obrigagdes com passivos financeiros, seja por liquidagdo em dinheiro ou com outros ativos financeiros,
mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a essas obrigagdes em condig¢des normais de mercado
ou em condigdes especificas, conforme o grau de risco. A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos
financeiros incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negocia¢do de moedas
pela posi¢do liquida.

C lidad
31/12/2022
Valor Fluxo de caixa 1la 3a
_contdbil _ contratual  2amos 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 118.214 151.179 116.559 34.620
Debéntures 53.878 59.644 59.644 -
Total 172.092 210.823 176.203 34.620
Individual
31/12/2022
Valor Fluxo de caixa la 3a
contibil contratual 2 anos 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 113.688 146.412 111.792 34.620
Debéntures 10.337 10.814 10.814 -
Total 124.025 157.226 122.606 34.620

A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administragao elege as instituigdes financeiras com as quais
os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos percentuais de alocag¢@o de recursos e valores
absolutos a serem aplicados em cada uma delas. ¢) Risco de mercado - Os riscos de mercado estdo relacionados,
principalmente, aos riscos de mudanga nos pregos dos produtos e servigos ofertados pela Companhia, assim como
em taxas de cadmbio, de juros e outras taxas que Ppossam influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus
ativos e passivos. O objetivo da Administragdo ¢ gerenciar e controlar a exposi¢cdo da Companhia aos riscos de
mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos ao crescimento dos negocios. A Companhia pode
contratar operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, a fim de gerenciar e diminuir os riscos de
exposi¢do as possiveis flutuagdes nas taxas de cambio. Caso aplicavel, sdo registrados em contas patrimoniais,
com o objetivo de reduzir sua exposi¢do a riscos de moeda, bem como manter sua capacidade de investimentos e
estratégia de crescimento. sco de taxas de cambio -Decorre da possibilidade de osclla:;ocs das taxas de cambio
das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e pelas suas controladas para a aquisi¢do de equipamentos, in-
sumos, e a contratagdo de instrumentos financeiros. A Companhia e controladas ndo possuem exposi¢do a variagdes
de moeda estrangeira, relativamente a empréstimos e financiamentos, no periodo corrente bem como no periodo
comparativo reportado nas presentes demonstragdes hnancelras
Andlise de sensibilidade - taxas de juros - Empréstimos, e es, liquido de aplicagées finan-
ceiras - Os cenarios de exposigio dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e debéntures) inde-

Tohd,

informatizados considerados relevantes, com uso de nossos especialistas de tecnologla da mformacao para os quals
destacamos: a) A execugdo de testes relacionados a seguranga da informacdo, a gestdo de acessos e a segregagio de
fung¢do com impacto sobre as demonstragdes financeiras, incluindo testes complementares sobre evidéncias mitiga-
torias, quando aplicavel. b) Testes de integridade e acuracidade dos relatorios utilizados para determinagéo do re-
conhecimento de receita. iii) Realizagdo de procedimentos analiticos substantivos. iv) Realizagdo de procedimento
substantivo de detalhe de transagdes de receitas de vendas de mercadorias e prestagio de servigos, em base amos-
tral, inspecionando a correspondente documentagdo suporte. v) Avaliagdo das divulgagdes apresentadas em nota
explicativa - Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, conside-
ramos que a receita prestagdo de servigo de Gestdo de TI e as respectivas divulgagdes em notas explicativas sdo
aceitaveis no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administracio e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas - A Administra¢do ¢ responsavel pela elaboragio ¢ adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Administragido
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
tragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do proces-
so de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor ,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
¢a razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econdmicas dos usuarios, tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato deburlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢d0, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para

31/12/2022 31/1272021 31122022 31122021 risco CDI, no periodo de 1 ano. O Cenario I corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagdo
Contas a Titulos Dividendos Contas a Titulos Dividendos Titulos Dividendos Titulos Dividendos da Administragdo, é o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operagdes.
receber a receber  areceber Total receber a receber  a receber Total - Para os Cenarios II e III, considerou-se uma elevagao de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco.
pag ; P pa .
(a) (c-h (b) (a) (c-DH (b) For €S A pagar apagar __ Total Fornecedores a pagar apagar _ Total  p o icoas para a analise de sensibilidade:
Controladora: (O] @ (€3] (© @ (€3] " . - - -
Algar S.A _ - _ _ 42 ~ _ 42  Controladora: Vana:cl de risco Ccnarlno 1 Ccnarloo 11 Ccnaruz 11
Total - B - - 22 - - 42 AlgarS.A 6576 _ 1311 - 7.887 - 1679 18.984 20.663 ~ CDLC%) 13.65% 17.06%  20.48%
Controladas Direta: Total 6.576 1.311 - __1.887 - __1.679 18.984 _20.663 Varivel de ri: Ri Censrio I Cengrio II Censrio 111
Algar Tecnologia - 3340 2.582 5922 - 2042 14.088 _ 16330  Relacionadas: — Ariive ce risce 1860 enario 2 Lendrio T Lengrio
- 3.340 2.582 5.922 - 2242 14.088 16.330 ‘Algar Tel 1 1 CDI _ _ _ _Aumenm do CDI22.906 28.633 34.359
Relacionadas: AlgarMc lc'cm']:l 2 - - > 2' - - 2‘ Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 5.727 11.453
t - - - - . . . L . - o
ﬁ}gar "{:l‘{f_m‘f‘d_ ggg - B ggg }ég - - }ég Ougl:OS witimida ~ - _ ~ 5 _ _ 5 d) Risco de operacional - Os riscos operacionais sdo os riscos diretos ¢ indiretos de perdas decorrentes de uma
gar Multimidia = = = - variedade de causas associadas aos processos das empresas da Companhia, assim como aos colaboradores, tec-
Total 968 - - 968 625 - - 625  Total 3 - - 3 7 - - 7 ade p P e X
Total Partes Total Partes nologia e infraestrutura, fil_ém de fatpre_s externos de m§rC§do e de _llqulde_z, como os d_ecor_renles _de agdes leg_als
relacionadas 968 3.340 2.582 6.890 667 2.242 14.088 16.955 relacionadas 6.579 1.311 - 7.890 7 1.679 18.984 20.670 € requerimentos r.cgulatonos, O objetivo da Companhia é gcr.cnclar [N rls.cos opcraclongls, ass}ln como evitar
Individual Individual as perdas financeiras e danos a reputagdo das empresas, mediante procedimentos e politicas alinhados com as
Saldos - ativo nao circulante Saldos - passivo nio circulante atividades e negocios da Companhia. A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 enderegar os riscos operacionais ¢ da alta Administracio da Companhia, sendo auxiliada pela auditoria interna,
Titulos Titulos Titulos Titulos sobretudo quanto a revisdes periddicas desses controles e das politicas internas, a fim de garantir as implemen-
a recih_e‘l)” Total __ a recih_efl)‘ Total a pagar Total a pagar Total tagdes ¢ funcionamento adequados. ¢) Gestdo de capital - A politica da Companhia em manter uma base sélida
Relacionadas: < € Controladas Direta ® ® de capital resulta na confiabilidade dos investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para
‘Argentina 754 754 802 802  Algar Tecnologia _ _ 8.923 8.923 desenvolvimento de negocios futuros. Ao administrar seu capital, os objetivos das empresas, incluindo a Compa-
Total : 754 754 802 802 Total : - Z 8.923 %023 nhia, sdo os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover a otimizagio
C lid 31/12/2022 C lidado 31/12/2021 dos custos incorridos. A Companhia e suas controladas ndo mantém operagdes contratadas com instrumentos
Re_ceita Custos dos Despesas Despesas ReFeitn Cnstos.dos Despesas Despesas  financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2022. A Companhia e suas controladas nio efetuam aplicagdes de
operacional servigos com gerais e operacional Servigos com gerais ¢ carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. f) Valores estimados de mercado - Contas
c ) bruta (h) _ prestados (i) vendas (i) ativas (i) bruta (h) _ prestados (i) vendas (i) rativas ), receber - decorrem diretamente das operagdes da Companhia e de suas controladas e sio classificados como em-
%&ij ) 203 _ _ - Q) 494 _ _ _ préstimos e recebiveis, e estio registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisao para perdas. Os valores
To%al Controladora 203 - - - 794 - - ~ originais liquidos de provisao se assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas demonstragdes
Relacionadas: financeiras. Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus valores originais, atualizados
Algar Telecom 42.361 (1.338) - - (i) 39.808 (3.798) - - monetariamente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 21. Fornecedores - os valores contabeis apresentados
Space Empreendimentos - 45) - - (iii) - (268) - - sdo considerados equivalentes aos respectivos valores justos das obrigagdes registradas nessa rubrica. Emprés-
2?gesect Ll - (612) - - (iii) - - - ~ timos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e estrangeira) - sdo mensurados ao custo amortizado, e
Alg:i Mcuilti?;idia 2 205 - - :8:3 3 434 a 045; - ~ estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. Instrumentos financeiros derivativos - sio mensurados pelos
RQ Empar - - - - (iii) s T - _ seus valores justos, com contrapartida no resultado. O valor justo ¢ calculado por fluxo de caixa descontado, ¢
Vogel Solugdes 1.110 (892) - - - - - - - os recebimentos e pagamentos referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo. Para determinagio do valor
Outros X 1 1 - 5 (iii) 1 - - (494)  justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme abaixo, a Companhia utilizou taxas de juros para
Total Relacionadas 45.675 (2.886) - 5 43.247 G.I1DH - (494)  descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, baseadas na curva do CDI no final do periodo de relatorio,
Total 45.878 (2.886) - 5 43.741 (5111 - (494) ¢ considera o calculo como nivel 2 de acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo. Segue a classificagio
(i) Controladora da Companbhia; (ii) Controlada da Companhia; (iii) Empresas ligadas. dos principais instrumentos financeiros:
Individual 31/12/2022 Individual 31/12/2021 31/12/2022
Receita Custos dos Despesas Despesas Receita Custos dos Despesas Despesas o .
operacional servigos com gerais e operacional servigos com gerais e (i/ i Val ‘l/“'lj“"d“”l Val
bruta (h dos (i endas (i i i bruta (h restados (i endas (i ivas (i alor alor alor alor
Controtadora: uta (h) _ pr (i) v [0} ativas (i) uta (h) _p @) v (i) rativas (i) Classificacio _ contibil justo __contsbil justo
Algar S/A (i) 74 - - - (i) 325 - - - Ativo
Rotal Controladora 74 - - - 325 - - - Caixa e bancos (@) 4.431 4.431 1.700 1.700
Algar Telecom 1.219 (88) - - (i) 956 an - - Aplicagdes Financeiras (a) 56.283 56.283 35.536 35.536
il{ace }\E/[mlli_fee}édlmemos 1675 @6 - - ?!!3 860 a9 - - Contas a receber (b) 190.029  190.029  69.447  69.447
ar ultimidia o - =(m . - -
Voggcl 51 57) - - (iii) - z _ _ Titulos a receber (b) _ 137 137 4.094  4.094
%)utrlo; Jacionad (iii) - a7 - - (iii) 5 82? o - gi; 250.880 _ 250.880 _ 110.777 _ 110.777
otal Relacionadas K - - X . . —=22000 290080 A AL
Passivo
Total X - - 3.146 30) - (5%)
(i) Controladora da Companbhia; (ii) Controlada da Companhia; (iii) Empresas ligadas. Fornecedores (b) 58.582 58.582 22.027 22.027
Os saldos e valores decorrentes das transagdes entre as partes relacionadas sdo descritos como segue: (a) Contas  28. Resultado financeiro, liquido Empréstimos e financiamentos
areceber pela prestagéo de servigos relacionados as atividades operacionais da empresa; (b) Saldos de dividendos Consolidado Individual Moeda nacional (b) 118.213 124.862 113.688  120.335
Empresas o Erupo: (4) Tlos 8 pagar proveniiie de aperagocs die empresas do Grue por conty de repasscn 31/12/2022 3112/2001 31/12/2022 3112/2031  Debéntures ®) 4124 55306 10360 10447
de gastos entre as émpresas do Grupo Algar decorrentes de negociag¢@o corporativa com o compartilhamento de R'ecfuf de"aphfaqoes ﬁ“af“:f“:% i 8.991 2.572 7.028 1.861 Adiantamentos de clientes (b) 407 301 301
solugdes de infraestruturas utilizadas nas atividades operacionais; (¢) Obrigagdes pelo fornecimento de bens ¢ Yariagao "‘“_“b“l emonetdriaativa 4.177 1.202 683 341 Titulos a pagar (b 1.091 1311 1.311
servigos decorrentes das operagdes das empresas do Grupo Algar; () Operagdes de miituo com partes relacionadas ~ Juros sobre impostos, taxas e contribuigdes 303 288 76 -

1
i. Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com a

ii. Custo amortizado.

g) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) - Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital
e reteng@o de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas ope-
ragdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as
suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado
e o cumprimento de indices (“‘covenants”) previstos em contratos de empréstimos, financiamento e debéntures.
h) Hierarquia de valor justo - Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de
avaliagdo, conforme CPC 40 - Instrumentos Financeiros - Evidenciagédo sdo apresentados conforme tabela abaixo.
Os diferentes niveis sdo definidos como segue: * Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos e idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); * Nivel 3: premissas, para o
ativo ou passivo, que ndo sio baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis).

C lidado - 31/12/2022

Nivel 1 _Nivel 2 _Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa ¢ bancos 4.431 - - 4.431
Aplicagdes financeiras - 56.283
4.431 60.714

Consolidado - 31/12/2021

Nivel 1 _Nivel 2 _Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos 16.837 - - 16.837
Aplicagdes financeiras - _193.976 - 193.976
16.837 193.976 - 210.813

Individual - 31/12/2022

Nivel 1 _Nivel 2 _Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos 1.701 - - 1.701
Aplicagdes financeiras - _35.537 - _35.537
1.701 _ 35.537 - _37.238

Individual - 31/12/2021

Nivel 1 _Nivel 2 _Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e bancos 1.163 - - 1.163
Aplicagdes financeiras - _180.892 - _180.892
1.163 _180.892 - _182.055

30. Informagdes por segmento - A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma
Unica unidade de negdcios para fins operacionais, definido como BPO/Gestao de TI. Segmento operacionalizado
pela Companbhia e suas controladas Algar Tecnologia, e outras sediadas na América Latina, que atuam na prestagio
de servigos de relacionamento com o cliente (CX — Customer Experience), servigos gerenciados e solugdes em
tecnologia da informagao (MSP — Managed Service Provider), para atendimento de clientes corporativos (B2B).
31. Cobertura de seguros - A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratarem cobertura de
seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, para
pagamento de perdas devido a terceiros pelos segurados, decorrente de uma reclamacao, considerando a natureza
de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2022, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$ 231.866 (R$ 210.385 em 2021) para danos materiais ¢ RS 573.152 (R$ 639.238 em 2021) para lucros
cessantes, R$ 18.000 para responsabilidade civil, para protegdo de dados e responsabilidade cibernética composta
por R$ 20.000 consolidado.

32. Eventos Subsequentes - Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia realizou Adiantamento para futuro aumento
de capital (AFAC) para sua controlada Algar Tecnologia e Consultoria S/A no valor de R$ 13.000.

Diretoria Estatutiria:
Diretora Presidente — Carlos Mauricio Ferreira
Diretor Administrativo Financeiro e de Gente — Carlos Henrique Vilarinho
Diretor de TI e CX - Riemann Cesar
Diretor MSP - William Roberto de Moraes Lopes

Contadora:

Sandra Maria de Lima
CRC-MG 071.228/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. * Avaliamos a
adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administragdo. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagio a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. *
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo

adequada * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das enti-
dades ou atividades de negocio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consoli-
dadas. Somos responsaveis pela dire¢do, pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequen-
temente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornece-
mos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assun-
tos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nos-
so relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagaopublica do assunto, ou quando,
em circunstincias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 30 de margo de 2023

- DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Deloitte.

Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Danilo Namura Lombardoso
Contador

CRC n° 1 SP 278829/0-3
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0 de 2022 e 2021

Bal patris em 31 de
Consolidado ndividual

Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 57.666  208.651 34.190 179.892
Contas a receber 5 190.029 147.854 69.447 55.329
Estoques 389 385 137 110
Tributos a recuperar 6 26.136 19.653 13.370 8.078
Imposto de renda e contribuigao Ta 521 - - -
Dividendos a receber 22b - - 2.582 14.088
Despesas antecipadas 5.210 6.093 1.347 898
Titulos a receber 22¢ 130 130 3.340 2.242
Outros créditos 4.838 4.404 2.363 2.435
Total do ativo circulante 284.919 _ 387.170 _ 126.776 _ 263.072
Nao circulante
Titulos a receber 22f - - 754 802
Tributos a recuperar 6 40.187 28.112 1.680 -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7b 810 5.964 - -
Aplicagao financeira 3.048 2.162 3.048 2.162
Depositos judiciais 18¢c 4.930 10.524 944 901
Outros créditos 533 830 176 264

49.508 47.592 6.602 4.129

Investimentos 8 - - 171.928  147.784
Imobilizado 9 129.443 132.575 11.414 13.948
Intangivel 10 158.931  170.818  134.235  138.700
Ativo de direito de uso - IFRS16/ CPC06 11 10.023 1.027 4.951 801
Total do ativo ndo circulante 347.905 352.012  329.130  305.362
Total do ativo 632.824 _ 73

ALGAR TI CONSULTORIA S.A. - CNPJ: 05.510.654/0001-89
Relatorio da Administracio

Em atendimento as disposi¢oes legais e estatutarias, a Administracdo da Algar TI Consultoria apresenta, a seguir, as demonstragdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021. Os membros da Diretoria encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos a respeito dos

- (Em milhares de Reais)
Consolidado Individual
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Passivo e patrimoénio liquido cirulante

Empréstimos e financiamentos 12 46.714 42.259 42.188 42.259
Debéntures 13 32.673 32.652 10.337 10.349
Passivo de arrendamento - IFRS16/ CPC06 14 3.073 1.006 2.041 812
Fornecedores 16 58.582 53.032 22.027 14.594
Impostos, taxas e contribui¢oes 15 17.504 12.138 6.006 5.262
Imposto de renda e contribuigao social a pagar Ta 2.354 1.485 - -
Salarios, provisdes e encargos sociais 17 72.351 70.426 32.348 33.741
Dividendos a pagar - 18.984 - 18.984
Titulos a pagar 22d 1.091 1.831 1.311 1.679
Receitas antecipadas 2.213 1.407 1.291 521
Outras obrigagoes 8.959 19.288 5.188 5.751
Total do passivo circulante 245514 254508  122.737 133.952
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 12 71.500 113.000 71.500  113.000
Debéntures 13 21.205 52.255 - 9.978
Passivo de arrendamento - IFRS16/ CPC06 14 7.393 38 3.080 -
Salarios, provisdes e encargos sociais 17 - - - -
Imposto de renda e contribuic¢do social diferidos 7b 9.878 1.163 9.549 1.075
Provisdes para demandas judiciais 18 27.520 17.284 7.587 7.476
Receitas antecipadas/diferidas 3.330 - 1.461 -
Titulos a pagar 22f - - - 8.923
Impostos taxas e, contribui¢des 15 6.492 6.492 - -
Outras obrigagdes - 412 - -
Total do passivo nao circulante 147.318 190.644 93.177 140.452
Patrimoénio liquido 20

Capital social 201.039  201.039  201.039  201.039
Reserva legal - 11.994 - 11.994
Reserva de retengdo de lucros - -
Dividendos adicionais propostos - 75.707 - 75.707
Prejuizos Acumulados (33.850) - (33.850) -
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - AFAC 70.000 - 70.000 -
Outros resultados abrangentes 2.803 5.290 2.803 5.290
Total do patriménio liquido 239.992  294.030 _ 239.992 _ 294.030
Total do passivo e do patriménio liquido 63 4 _7 4 6 _ 5

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstrag¢io das mutacdes do patrimdnio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais)
Reservas de lucros

Reserva de Dividendos Lucro/ Outros Adiantamento para
Capital retengiio Reserva Acgdes em adicionais Prejuizo resultados futuro aumento

social de lucros legal tesouraria prop acumulad, abr de capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 187.694 67.623 7.997 (42.682) 1.583 - 5.597 13.345 241.157
Dividendos adicionais aprovados - - - - (1.583) - - - (1.583)
Adiantamento para futuro aumento de capital 13.345 - - - - - - (13.345) -
Redugao de capital por Cisao - (42.682) - 42.682 - - - - -
Valor a restituir a acionistas (19 a) - (6.186) - - - - - (6.186)
Outros resultados abrangentes - - - - - - (307) - (307)
Outras mutagdes - - - - - (128) - - (128)
Resultado liquido do exercicio - - - - - 80.061 - - 80.061
Constituigao de reserva legal - - 3.997 - - (3.997) - - -
Dividendos minimo obrigatorio - - - - - (18.984) - - (18.984)
Dividendos adicionais propostos - (18.755) - - 75.707 (56.952) - - -
Retengdo de lucros - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 201.039 - 11.994 - 75.707 - 5.290 - 294.030
Dividendos adicionais aprovados - - - (75.707) - - - (75.707)
Outras mutagdes - - - - - (40) - - (40)
Adiantamento para futuro aumento de capital (1b) - - - - - - - 70.000 70.000
Outros resultados abrangentes - - - - - - (2.487) - (2.487)
Resultado liquido do exercicio - - - - - (45.804) - - (45.804)
Absorg¢io de reservas - - (11.994) - - 11.994 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 201.039 - - - - (33.850) 2.803 70.000 239.992

Notas ex s as acoes iras 31 de
1. Contexto operacional - A Algar TI Consultoria S.A., (“Companhia” ou “Algar TI”), com sede em Belo Ho-
rizonte/MG, empresa do grupo brasileiro Algar, ¢ uma sociedade por agdes, de capital fechado e suas atividades
compreendem solugdes em tecnologia para processos de negocio, servigos gerenciados, e relacionamento com
cliente. A Companhia faz parte do Grupo Algar, cujas atividades compreendem telecomunicagdes, agronegocios,
entretenimento e servigos. A holding do Grupo Algar ¢ a Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Algar
S.A.”), atual controladora da Companhia. As operagdes exercidas pela Companhia, incluindo as exercidas por
suas controladas, abrangem a presta¢do de servigos de relacionamento com cliente, TI e consultoria especializada.
Em TI, a Companhia oferece servigos gerenciados (MSP - Managed Service Provider) com foco em automagao
do “digital workspace” em cloud ou on premise para melhor disponibilidade e mais produtividade do usuario de
TI. Os servigos incluem service desk, servigos profissionais, servi¢os de consultoria e alocag@o de profissionais
que sdo executados por meio de profissionais especializados, inteligéncia artificial e plataforma de automagdo. Em
relacionamento com cliente (CX - Customer Experience), atua nos segmentos de televendas, operagoes de SAC,
cobranga com foco em recuperagdo de crédito, back-office de negécios. A companhia possui compreensdo profun-
da da jornada do cliente para a eficiéncia e melhor experiéncia do consumidor, com intera¢des digitais efetivas e
contato humano tnico. Em fun¢@o da alienag@o descrita na nota explicativa la, a Companhia esta divulgando os
efeitos dessa transa¢do como Operac¢do Descontinuada, reclassificando os saldos das Demonstragdes dos Resul-
tado e dos Fluxos de Caixa de 31 de dezembro de 2021 para fins comparativos. Eventos societdrios ocorridos em
2022 - a) Em 29 de abril de 2022, a Companhia, e, assembléia geral, aprovou aumento de capital na controlada
Algar Tecnologia, mediante utilizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) no valor de R$
34.026. b) Em 02 de dezembro de 2022, a controladora da Companhia, em assembléia geral efetuou remessa a
titulo de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), no valor de R$ 70.000. Eventos societdrios ocorri-
dos em 2021 - a) Venda da controlada Nimbus Data Center S/A - Em 03 de agosto de 2021 a Companhia, concluiu
a venda de 100% de seu controle acionario da controlada Nimbus Data Center S/A, entidade que continha seu
negocio de colocation de data center para a empresa Scala Data Centers S/A, plataforma de centros de dados hiper
escalaveis da Digital Colony. Conforme termo de fechamento da transacao, a venda foi efetuada pelo valor de R$
208.651 recebidos naquela data e com um adicional de R$ 6.012 recebidos em dezembro de 2021, conforme os
critérios condicionantes acordados no Termo de Fechamento. Esta operagio de venda gerou um ganho de aproxi-
madamente R$ 87.191 para a Companhia.

31/12/2021
Receita liquida de vendas de produtos e mercadorias 18.063
Custos dos produtos e mercadorias 10.584)
Lucro bruto 7.479

Receita (despesas) operacionais

Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas

Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras liquidas
Receitas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social
Contribuigao social

Imposto de renda

Resultado liquido da operagio

O acordo em questdo esta totalmente alinhado ao plano estratégico de crescimento e especializagio da Compa-
nhia, que decidiu focar em Customer Experience e Servigos Gerenciados.

2. Bases de preparacio - a) Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC) - As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresenta-
das em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPCs”) e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), bem como em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS™), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”). Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo das operagdes da Companhia. A emissdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em XX08 de margo de 2023. b) Base de mensu-
racdo - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentacdo - As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo apresentadas em Real (R$), que ¢ a moeda funcional da Controladora ¢ de apresentagdo da
Companhia e de suas controladas. Cada controlada da Companhia determina sua propria moeda funcional, e na-
quelas cujas moedas funcionais sdo diferentes do Real, as demonstrag¢des financeiras sdo traduzidas para o real na
data do balango. d) Uso de estimativas e julgamentos - A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas exige que a Administra¢do faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de poli-
ticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sio revistas de uma maneira continua. As revisdes com relagdo a esti-
mativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo realizadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, bem como as informagdes so-
bre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do proximo exercicio financeiro, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa
5 - Contas a receber; Nota explicativa 7 - Imposto de renda e contribui¢ao social; Nota explicativa 9 - Imobilizado;
Nota explicativa 10 - Intangivel; Nota explicativa 11 e 14 - Ativo e passivo de direito de uso - IFRS16/ CPCO06;
Nota explicativa 18 - Provisoes e depositos judiciais.

3. Sumario das principais politicas contabeis - As principais politicas contabeis aplicadas na preparagio destas
demonstragoes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram adotadas de maneira uniforme em todos
os exercicios apresentados. a) Bases de consolidacéo - i) Controladas - Controladas sdo as entidades em que a con-
troladora, inclusive de forma indireta, ¢ titular de direito de socio que lhe garante preponderancia nas deliberagdes
sociais e poder de eleger a maioria dos administradores. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da
data em que o controle ¢ transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir
da data em que o controle deixe de existir.

31/12/2022 31/12/2021

% de parti no capital % de par no capital

Direta Direta Indireta Direta Direta Indireta

Total Calculad Total votante  Calculad.
Algar Tecnologia 100 100 - 100 100 -
Algar SAS 100 100 - 100 100 -
Asyst Argentina 100 100 - 100 100 -
Algar Tech México 98 98 2 98 98 2

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram utilizadas as informagdes conta-
beis individuais das controladas na mesma data-base e consistentes com as politicas contabeis da controladora. Os
procedimentos de consolidagao utilizados pela Companhia sdo os previstos no CPC 36 (R3) - IFRS 10 - Consoli-
dated Financial Statements - Demonstragdes Consolidadas. ii) Transa¢des em moeda estrangeira - As transagdes
em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e suas controladas pelas taxas de
cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras
na data de apresentag@o sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho
ou perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no inicio do
exercicio, ajustado pela taxa e pagamentos efetivos durante o periodo e o valor de custo amortizado na moeda
estrangeira convertido pela taxa correspondente ao final do exercicio. Ativos e passivos ndo monetarios denomina-
dos em moeda estrangeira que sdo mensurados ao valor justo sdo convertidos para a moeda funcional da entidade
na taxa correspondente ao fechamento do periodo que o valor justo foi determinado. Diferengas em moedas es-
trangeiras decorrentes da conversio sio reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Itens ndo monetarios
que sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangelra sdo convertidos utilizando-se a taxa da data da
transagdo. b) Ativos circulantes e ndo circulantes - i) Caixa e equivalentes de caixa - Incluem os saldos em caixa,
depdsitos bancarios a vista em contas correntes e aplicagdes financeiras de curto prazo, resgataveis no prazo de até
90 dias da data de aplicagdo, ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor. As aplicagdes financeiras sdo demons-
tradas ao custo, acrescido dos rendimentos apurados até a data do balango, que ndo excede o valor de mercado.

ii) Investimento - Sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos em controladas e
coligadas nas quais a Companhia exerce influéncia administrativa significativa, bem como os investimentos em
sociedades do mesmo grupo ou que estejam sob o controle comum. Os investimentos que a Controladora possue
com controladas no exterior sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, através da conversdo para a
moeda funcional e, as variagdes cambiais sdo reconhecidas como resultado abrangente. iii) /mobilizado - Reco-
nhecimento e mensuracdo - Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisigdo ou construgao,
deduzido dos impostos compensaveis, e da depreciagdo acumulada e perdas de redug¢do ao valor recuperavel (im-
pairment), quando aplicavel. Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou formagao do ativo. Os custos de ativos construidos pela propria Entidade
incluem o custo de materiais e de salarios de funcionarios diretamente envolvidos nos projetos de construgio ou
formagao desses ativos, assim como quaisquer outros custos diretamente atribuiveis a esse ativo até que o mesmo
esteja em condigdes de ser utilizado para seus fins previstos pela Entidade, que incluem custos de desmobilizagio
de itens do ativo e de restauragdo de sites nos quais estes ativos estejam instalados, e custos de empréstimos
em ativos qualificaveis. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do ativo imobilizado tem vidas tteis
significativamente diferentes, essas partes constituem itens individualizados e sdo contabilizadas e controlados
separadamente, inclusive para fins de depreciagao. Ganhos e perdas na alienagao de um item de ativo s@o origina-
dos pela diferenca apurada na confrontagdo do valor de alienag@o e do valor liquido resultante do valor de custo
deduzido do valor residual e da depreciagdo acumulada desse ativo e sdo reconhecidos pelo valor liquido dessa
diferenga diretamente no resultado do exercicio. Custos subsequentes - Gastos subsequentes sdo capitalizados
apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela
Companhia. Gastos de manuteng@o e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos. De-
preciacdo - A depreciagio ¢ calculada sobre o valor do custo do ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual. A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagio as vidas
uateis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método ¢ o que mais perto reflete o padrio de
consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sdao depreciados pelo perio-
do que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas tteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo
de que a Companhia ira obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.
Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contébeis. A depreciagdo ¢ reconhe-

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
0 de 2022 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

cida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida util estimada para o ativo, conforme segue:
Vida util média em anos

31/12/2022 _ 31/12/2021
Edificagdes e instalagdes prediais 60 60
Benfeitorias em propriedades de terceiros 8 7
Equipamentos de terminais 11 11
Equipamentos de energia e climatizagdo 16 17
Maquinas e equipamentos 13 11
Moveis e utensilios 14 14
Veiculos - S
Equipamentos de processamento de dados 5 5

Os valores de recuperagdo dos ativos imobilizados da Companhia e suas controladas, através de suas operagdes
futuras, s@o periodicamente acompanhados com o objetivo de verificar se o valor de recuperagio esta inferior ao
valor liquido contabil. Quando isto ocorre, o valor liquido contabil ¢ ajustado ao valor de recuperagao. iv) Intan-
givel e dgio - Agio - O agio ¢ mensurado como o excesso da soma da contraprestagdo transferida, do valor das
participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida
na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos adquiridos e passivos
identificaveis assumidos. Caso a reavaliagdo conclua que os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis na data de aquisi¢ao forem superiores a soma da contrapresta¢ao transferida, do valor das
participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida
na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra
vantajosa. O agio por rentabilidade futura, resultante de uma aquisigéo de negocios, ¢ submetido ao teste de recupe-
rabilidade pelo menos anualmente e, quando aplicavel, ¢ apresentado deduzido de eventuais ajustes para refletir o
valor recuperavel. Pesquisa e desenvolvimento - Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade
de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnolégico, sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a comercializagdo de produtos e
servigos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente quando
os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, o produto ou servigo for viavel,
os beneficios econdomicos futuros forem provaveis e a Companhia tiver a inteng¢@o e os recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de
obra direta, custos de implanta¢do que sdo diretamente atribuiveis a preparag¢do do ativo para seu uso proposto, e
custos de empréstimo. Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os
gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortiza¢do acumulada e perdas
por reducdo ao valor recuperavel. Qutros ativos intangiveis - As licengas adquiridas de programas de computador
(Software) e de sistemas de gestdo empresarial sdo mensurados pelo valor de custo. Os gastos com aquisi¢do e
implementagdo destes sistemas s@o capitalizados como ativo intangivel quando ¢ provavel que os beneficios eco-
némicos futuros por ele gerados serdo superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econdémica
e tecnologica. Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
futuros beneficios econdémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortiza¢do - Os ativos intangiveis com vida 1til definida sdao
amortizados com base na sua utilizagao efetiva ou em método que reflita o beneficio econémico do ativo correspon-
dente. A amortizagdo ¢ calculada sobre o valor de custo deste ativo intangivel, ou sobre outro valor que substitua
o valor de custo, menos o valor residual deste ativo intangivel. As amortizagdes sdo reconhecidas no resultado do
exercicio através do método linear, com base na vida util estimada dos ativos intangiveis.
Vida itil média em anos
31/12/2022 _31/12/2021

Sistemas de informagao 6 6
Carteira de clientes 10 10
Clausula de ndao competigao 10 10
Direito de uso 10 10

V) Ativos e passivos financeiros - Reconhecimento inicial - A Companhia deve reconhecer um ativo financeiro ou
um passivo financeiro em seu balango patrimonial apenas quando ela se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Ao reconhecer, pela primeira vez, um ativo financeiro, a entidade deve classifica-lo, tendo por base as
trés categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e valor justo
por meio do resultado (“VJIR”) e mensura-lo de acordo com os critérios mencionados abaixo. O reconhecimento
do passivo financeiro pela primeira vez requer a sua classificagdo como mensurado subsequentemente ao custo
amortizado, observadas certas excegdes expressas no CPC 48. A compra ou a venda de forma regular de ativos
financeiros deve ser reconhecida e desreconhecida, conforme aplicavel, utilizando-se a contabiliza¢do na data da
negociagdo ou na data da liquidagdo. Desreconhecimento de ativo o - Um ativo financeiro deve ser des-
reconhecido apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem, ou quando
houver a transferéncia do ativo financeiro e essa transferéncia se qualificar para desreconhecimento. Desreconheci-
mento de passivo financeiro - A Companhia deve baixar o passivo financeiro (no todo ou em parte) de seu balango
patrimonial apenas quando ele for extinto, tendo por liquidada, cancelada ou expirada a obrigacdo especificada
no contrato. Classificacdo de inst os - A classificagdo do ativo financeiro passou a ter por base
o modelo de negocio pelo qual esse ativo ¢ gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais. A classificagao do
valor justo deve observar, dentre outras orientagdes aplicaveis, os seguintes critérios: i) a parcela da alteragdo no
valor justo que esta relacionada as alteragdes no risco de crédito do passivo ¢ apresentada em outros resultados
abrangentes; ii) a parcela remanescente da varia¢@o no valor justo ¢ apresentada no resultado do exercicio. Reco-
nhecimento e mensuracdo inicial - Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor
justo acrescido dos custos de transa¢@o que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Esta condigao
ndo se aplica aos itens mensurados ao valor justo por meio do resultado. Classificacdo de ativos financeiros - O
reconhecimento inicial de um ativo financeiro requer que ele seja mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao
custo amortizado se satisfizer as seguintes condigdes: * 0 ativo é mantido em um modelo de negdcios com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais; * os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas,
fluxos de caixa de pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal nio liquidado. Um instrumento de
divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes somente se atender as duas seguintes
condigdes: * 0 ativo ¢ mantido dentro de um modelo de negocios, sendo o objetivo alcangado tanto pela obten¢io de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; * os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o saldo
a pagar do valor principal. Os demais ativos financeiros sdo todos classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar, em carater irrevogavel, um ativo
financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, o que podera garantir a consisténcia contabil perante
os resultados produzidos pelo respectivo ativo. Reducdo no valor recuperdvel - Os novos requisitos de redugao ao
valor recuperavel objetivam reconhecer perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros para os
quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliados de forma indivi-
dual ou coletiva, considerando todas as informagdes razodaveis e sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas.
Reconhecimento de perda de crédito esperada - A Companhia deve reconhecer uma provisdo para perdas de crédi-
to esperadas em ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, em recebivel de arrendamento, em ativo contra-
tual ou em compromisso de empréstimo e em contrato de garantia financeira aos quais devem ser aplicados os re-
quisitos de redugao ao valor recuperavel. A Companhia deve aplicar os requisitos de redugio ao valor recuperavel
para o reconhecimento e mensurag@o de provisdo para perdas de ativos financeiros que sdo mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Essa provisdao deve ser contabilizada em outros resultados abran-
gentes, ndo reduzindo o valor contabil do ativo financeiro no balango patrimonial. Na data do balango deve ser
mensurada a provisdo para perdas de instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito esperadas,
caso o risco de crédito desse instrumento financeiro tenha sofrido aumento significativo desde o reconhecimento
inicial. Se, na data do balango, o risco de crédito de instrumento financeiro nao apresentar aumento significativo,
deve ser feita a mensurag@o da provis@o para perdas para esse instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas
de crédito esperadas para 12 meses. O valor das perdas de crédito esperadas (ou reversio) requerido para ajustar a
provisdo para perdas na data de balango é reconhecido no resultado, como ganho ou perda na redu¢@o ao valor re-
cuperavel. Ativos ndo financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas contro-
ladas, que ndo estoques e imposto de renda e contribuigdo social diferido, sdo revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indica¢@o de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo ¢ estimado. No caso de agio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo
ano. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quan-
to ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de teste do
valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos
que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros
ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio, o montante do agio
apurado em uma combinagdo de negocios ¢ alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das siner-
gias da combinagdo ¢ esperado. Essa alocagio reflete o menor nivel no qual o dgio é monitorado para fins internos
e ndo ¢ maior que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22. Perdas por redugido
no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes o UGCs sdo inicialmente alo-
cadas na redu¢do de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugdo dos
outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata. Uma perda por reduc@o ao valor recuperavel rela-
cionada a agio ndo ¢ revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na
condicdo em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de deprecia-
¢@0 ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A Administragao revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, opera-
cionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
s@o identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisdo para deterioragdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel Essas perdas, se aplicavel, sdo contabilizadas como outras
despesas operacionais. ¢) Passivos circulantes e néo circulantes - Os passivos circulantes e néo circulantes sdo de-
monstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando existentes, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel, os passivos
circulantes e ndo circulantes sdo registrados em valor presente, calculados transag@o a transa¢@o, com base em taxas
de juros que refletem o prazo, a moeda ¢ o risco de cada transagdo. A contrapartida do ajuste a valor presente ¢ a
conta de resultado que deu origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transagdo e o
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A Administragdo.

Demonstracio dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais)

Consolidado Individual

Notas 31/12/2022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Receita operacional liquida 739.222  704.048 261.300 229915
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 24 (634.376) (607 624) _ (243.863) _ (221.219)
Resultado bruto 104.846 424 17.437 8.696
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 25 (25.726) (27.456) (7.178) (4.319)
Despesas gerais e administrativas 26 (60.394) (55.153) (21.003) (21.451)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 (16.731)  (10.097) (4.107) 4.836
Equivaléncia patrimonial 8 - - (6.617) 11.812
Resultado operacional antes do resultado financeiro 1.995 3.718 (21.468) (426)
Receitas financeiras 28 17.671 4.783 9.214 2.550
Despesas financeiras 28 (52.183) _ (23.724) (26.163) (14.259)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do
social (32.517)  (15.223) (38.417) (12.135)
Corrente Tc 1.232 13.824 1.087 14.025
Diferido Tc (14.519) (5.731) (8.474) (9.020)
Resultado liquido do exercicio de operagdes
continuadas - (7.130) - (7.130)
Resultado liquido do exercicio de operagdes
descontinuadas - 87.191 - 87.191
Prejuizo(Lucro liquido) do exercicio (45.804) 80.061 (45.804) 80.061

- 356.576.915 356.576.915
- 356.576.915 390.654.800

Quantidade de a¢des (ON)
Média Ponderada -

Resultado por agdo (em RS) - - (0,013) 0,022
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracio dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais)
___Consolidado ___ ____Individual
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Resultado liquido do exercicio (45.804) 80.061  (45.804) 80.061
Ajuste de conversdo de balangos (2.487) (307) (2.487) (307)
Resultado abrangente total (48.291) 79.754 _ (48.291) 79.754

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021- (Em milhares de reais)

___Consolidado ___ ____Individual
317122022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de renda e contribuicdo social

das operagdes continuadas (32.517) (15.223) (38.417) (12.135)
Resultado das operagoes descontinuadas - 87.191 - 131.651
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa gerados pelas
atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia decontinuadas - - - (888)
Equivaléncia patrimonial de operagdes continuadas - - 6.617 (11.812)
Depreciagdo e amortiza¢do 43.289 42.946 15.975 17.947
Ganho na venda de investimentos -
Ganho/Perda na venda de imobilizado e intangivel 23 10.607 (475) 3.816
Encargos financeiros sobre empréstimos e debéntures 31.087 16.716 23.884 12.122
Outros encargos financeiros 3.425 (2.083) (6.935) 4.719
(Reversdo) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 142 (2.773) 119 (159)
Constitui¢@o (reversao) de provisdes, liquidas 15.010 1.767 1.452 1.083
60.459 51.957 2.220 5.255
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber (42.318) (4.725)  (13.999) 3.375
(Aumento) redugdo em estoques “@ 57 26) 48
(Aumento) redugdo em tributos a recuperar (18.558) 1.510 (6.971) (2.836)
Redugdo (Aumento) em depositos judiciais 1.319 (1.279) 168 522
(Aumento) em outros ativos (132) 5311 (2.271) 207
Aumento (Redugdo) em fornecedores 12.272 323 7.035 1.698
Aumento em saldrios, provisdes e encargos 1.925 (6.366) (1.393) (1.440)
Aumento (redug@o) em obrigagdes fiscais circulante 5.365 604 744 (254)
Aumento em receita antecipada 4.136 355 2.232 (498)
(Redugdo) aumento em outros passivos circulantes e ndo
circulante (3.765)  (6.507) 6.785 6.135
Pagamentos de provisdes (10.589) (725) (&) (33)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.386) - - -
Total das variagdes dos ativos e passivos (51.735) (11.442) (7.705) 6.924
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades
em continuidade 8.724 40.515 (5.485) 12.179
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades
nperacionaii em descontinuidade - _(28.018) - _ (28.990)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades
operacionais 8.724 12.497 (5.485) _ (16.811)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Pagamento por aquisi¢do de investimentos - (1.775)  (34.026) (2.124)
Venda de investimentos - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital, em controladas - - -
Aquisigao ativo imobilizado e intangivel (32.382) (51.483) (7.754)  (26.340)
Caixa e equivalente envolvido na cisdo - -
Venda de imobilizado 543 324 111 38
Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio - - 12.244
Recebimento de mutuo ativo - - - 451
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades
de investimento em continuidade (31.839)  (52.934) _ (29.425) _ (27.975)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades
de investimento em descontinuidade - _ 214507 - _ 214.507
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades
de investimento (31.839) 161.573 _ (29.425) 186.532
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Emissdo de empréstimos e debéntures 9.678 3.624 - 3.624
Pagamento principal de empréstimos e debéntures (77.902) (31.441) (51.500) (26.208)
Pagamento de juros/variagdo monetaria de empréstimos
e debéntures (30.694) (15.292) (23.923) (12.126)
Adiantamento para futuro aumento de capital 70.000 - 70.000 -
Pagamento de passivo de arrendamento (4.251) (2.925) (1.874) (2.305)
Reembolso de capital a acionistas 10) (1.933) 10y (1.933)
Pagamento de dividendos (94.691) (5.542)  (94.691) (5.542)
Adigdes (pagamento) de mituo - - (8.794) (7.000)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos (aplicados) gerados
pelas atividades de financiamento (127.870) _ (53.509) (110.792) _ (51.490)
Aumento (redugdo) no saldo de caixa e equivalentes de caixa (150.985) 120.561 (145.702) 118.231
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio __208.651 __ 88.090 _ 179.892 __ 61.661
Caixa ¢ equivalentes de caixa no final do exercicio 57.666 _ 208.651 34.190 _ 179.892

Transacdes que ndo afetaram caixa -No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as principais transagdes de in-
vestimento que ndo representaram movimentagdes de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentadas como segue:

_ Consolidado  __Individual

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 11.252 17.974 2.128 1.730
Juros Capitalizados 548 724 332 593
Direito de Uso — CPCO06 (IFRS 16) 10.023 1.027 4.951 801
21.823 19.725 7.411 3.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

valor de face do passivo ¢ apropriada ao resultado no prazo do contrato com base no método do custo amortizado
e da taxa de juros efetiva. i) Provisées - Uma provisao ¢ reconhecida, em fun¢do de um evento passado, ou se a
Companhia e suas controladas possuem uma obrigagio legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e ¢ provavel que um recurso econémico seja requerido para liquidar a obriga¢do. As provisdes sio re-
gistradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. A provisdo para contingéncia e determina-
da pela administragdo, de acordo com a expectativa de perdas com base na opinido dos consultores legais internos
e externos, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos. ii) Beneficios a empregados - Pla-
no de pensdo - As obrigagdes por contribui¢des aos planos de pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas
como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados
pelos empregados. Contribui¢des pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condig¢do de
que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos esteja disponivel. Beneficios de curto
prazo a em, ados, inclusive plano de participacdo nos [tados - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a
empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como custos ou despesas conforme o
servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de boni-
ficagdo em dinheiro ou participa¢@o nos lucros de curto prazo, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungédo de servi¢o passado prestado pelo empregado, e a obriga¢do possa ser
estimada de maneira confiavel. iii) Imposto de renda e contribui¢ao social - O imposto de renda e a contribuigdo
social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para con-
tribuigdo social sobre o lucro liquido. E considerada a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
bui¢ao social, limitada a 30% do lucro tributavel anual. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos sdao
reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto de renda e a contribuigao social
diferidos sao mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagio
das demonstragdes financeiras. Na determinag¢do do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia e suas
controladas levam em considera¢do o impacto de incertezas relativas a posi¢do fiscal tomadas e se o pagamento
adicional de imposto de renda e juros tem que ser realizado. A Companhia e suas controladas acreditam que a
provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagio a todos os periodos fiscais em aberto
baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliagdo ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos fu-
turos. Novas informag¢des podem ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia e suas controladas a mudarem
os seus julgamentos quanto a adequagdo da provisdo existente; tais alteragdes impactardo a despesa com imposto
de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, ¢ eles se relacionam a impostos de renda lan¢ados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. A Companhia e suas controladas
praticam a divulgacdo dos tributos diferidos ativos ou passivos liquidos nas demonstragdes financeiras. Um ativo
de 1mpusto de renda e contribu social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos a Inbutagao estejam disponi-
veis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a
cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizag@o ndo seja mais provavel. d) Reconheci-
mento de receitas - O resultado das operag¢des ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
do exercicio. Receita de servigos de Relacionamento com o Cliente (CX — Customer Experience) e servigos ge-
renciados (MSP - Managed Service Provider) - As receitas com prestagdo de servigos sdo reconhecidas mensal-
mente de acordo com medigao realizada pelos sistemas operacionais que identificam as informagdes para reconhe-
cimento contabil e apropriac¢do aos devidos componentes da receita. Os servigos prestados e nao faturados dentro
do proprio més, sdo calculados e contabilizados como receita no més da prestagdo do servigo, relacionando-se
diretamente a seu desempenho até a data de fechamento mensal, inclusive receitas de suas controladas fora do
Brasil. A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variagdes
decorrentes de solicitagdes adicionais, reivindicagdes e pagamentos de incentivos contratuais, somente na medida
em que for altamente provavel que uma reversao significativa no valor das receitas acumuladas reconhecidas ndo
deva ocorrer. De acordo com o CPC 47, no contexto dos contratos da Companhia, a taxa de instalagdo constitui
insumo da promessa de transferéncia do servigo e, portanto, serdo consideradas como uma tnica obrigagio de
desempenho, com reconhecimento ao longo do tempo do contrato, ou seja, 4 medida que o servigo for prestado.
Para as receitas variaveis com medi¢do mensal dos servigos prestados ao cliente, reconhecemos a receita de ser-
vigos pelo valor que a Companhia tem o direito reconhecido de faturar ao cliente, conforme expediente pratico
B16 do CPC 47. e) Receitas e despesas financeiras - Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos
realizados pela Companhia e suas controladas, incluindo aplicag¢des financeiras, ajustes ao valor presente de ativos
financeiros, ganhos na alienagao de ativos financeiros e alteragdes no valorJusto de ativos financeiros avaliados a
valor justo através do resultado. Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e finan-
ciamentos, atualizagdes monetarias de tributos parcelados e provisdes para contingéncias, alteragdes no valor
justo de ativos financeiros ao valor justo através do resultado e perdas por ajuste ao valor recuperavel de ativos
financeiros (“impairment”) que sao reconhecidos no resultado do exercicio. Custos de empréstimos que nao sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou produ¢@o de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resulta-
do do exercicio, de acordo com o regime de competéncia Os custos de empréstimos diretamente relacionados
com a aquisigdo, constru¢do ou producao de um ativo sdo capitalizados como parte do custo do correspondente
ativo. Ganhos ou perdas por varia¢des cambiais sdo demonstradas liquidas, no resultado do exercicio. f) Patrimo-
nio liguido - Reserva legal - A Companhia constitui reserva legal em conformidade com a Lei das Sociedades por
Agdes e com seu Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio social, obedecendo ao limite
de 20% do capital social. Reserva de retengao de lucros - A partir das exigéncias da Lei 11.638/2007 os saldos
remanescentes em lucros acumulados apos as destinagdes aplicaveis sdo transferidos para essa rubrica, de forma
a ser aplicado na modernizagao e expansao, por proposta da Administragdo da Companhia, com base em or¢amen-
to aprovado em Assembleia de Acionistas. Dividendos - Conforme previsto no estatuto social da Companbhia, so-
bre o lucro do exercicio, apds de duzida a reserva legal, sdo calculados dividendos a base de 25%, os quais sdo
objeto de aprovagao pela assembleia geral de acionistas que aprovar as demonstragdes financeiras do correspon-
dente exercicio. g) Demonstracdo dos fluxos de caixa - A Companhia classifica o pagamento de juros e variagdes
monetarias sobre empréstimos e debéntures, e o recebimento de dividendos como atividades de financiamento e
investimentos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classifica¢do foi adotada por se tratar de custos de
obtencgdo de recursos financeiros e de retorno sobre investimentos, conforme, em linha com o disposto no item 33
do CPC 03.
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h) Arrendamento - Ao firmar os contratos, a Companhia e suas controladas avaliam se esses contratos sdo ou 6. Tributos a recuperar nominais combinadas com a despesa registrada no resultado esta demonstrada abaixo:
contém arrendamentos. O contrato €, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso de Consolidado Individual Consolidado Individual
ativo identificado, por um prazo estipulado, em troca de uma contraprestac¢ao definida. Os seguintes requisitos sdao 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
considerados na avali¢do dos contratos de arrendamento: « A existéncia de ativo expressamente identificado no  ICMS 38 - 39 - Resultado antes dos tributos sobre o lucro e equivaléncia (32.517) (15.223) (38.417) (11.247)
contrato ou implicitamente especificado, com identificacdo no momento em que ¢ disponibilizado para a Compa-  COFINS 5.343 5.426 1.449 1.507 Tmposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal
nhia; « A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econdmicos do uso do ativo ~ PIS 1.392 1.416 326 347 nominal combinada de 34% 11.056 5.162 13.062 3.824
identificado, ao longo do periodo contratual; «+ A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identifi- ~ IRPJ/CSLL 21.491 11.391 12.574 5.991 Equivaléncia Patrimonial - - (2.250) 4318
cado durante todo o prazo do contrato. No inicio de um contrato de arrendamento, as empresas arrendatérias reco- ~ INSS (*) 31.899 24.837 589 152 Efeito da dedugdo de PAT 15 550 - 550
nhecem um passivo de arrendamento referente as contraprestagdes a serem transferidas, assim como ¢ reconheci-  ISS 1.705 1.921 - - Incentivos tecnologicos 936 - 238 -
do um ativo de direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo do  Qutros 4.455 2.774 73 81 Adigdes e exclusdes permanentes 1.522 (339) 317 (96)
arrendamento. Nao sao reconhecidos ativos e passivos para os contratos com prazos que nao ultrapassam 12 me- 66.323 47.765 15.050 8.078 IR/CS créditos tributdrios i . 6.021 2.495 1.648 (3.752)
ses, e para os casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Para efeito desta politica, a Companhia definiu, na P I Provisdo para perda IR e CS - teste de impairment (23.500) - (18.648) -
adogdo da norma contabil, como baixo valor os montantes até R$ 20 (vinte mil reais). Para os arrendamentos sobre Al%vo t,1~rcul.anle 26.136 19.653 13.370 8.078 IR/CS Diferido  ndo constituido (8.951) - (1.753) -
o0s quais ndo é reconhecido um ativo e passivo inicialmente, as empresas reconhecem os pagamentos de arrenda- ~ Ativo néo circulante __40.187 28.112 680 - Outros (386) 225 @ 161
menmboperacional como despesa operacional pelo énétodo li;eardpeln periodo do larregdamentn, exceto quango * Créditos tributarios provenientes de éxito em agao judicial que trata do enquadramento do servigo de telecobranga ~ Despesa de IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 13.287 8.093 7.387 5.005
outra base sistematica ¢ mais representativa para refletir o padrdo de tempo no qual os beneficios econémicos do  no conceito de call center, com reconhecimento do direito de recolhimento da CPRB — (,onmbulgao Previdenciaria § i o o, D) o,
ativo arrendado s@o consumidos. O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado ao valor presente dos pa-  sobre a Receita Bruta em substitui¢do a contribui¢do previdenciaria sobre a folha de pagamentos — INSS patronal, /;‘_h[?xit:ﬁemffln‘;zs —(120% 33% __(68)% -
gamentos de arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita no ar-  que sera liquidada em ag@o de cumprimento de setenga para recebimento mediante precatérios no longo prazo. Individual
rendamento. Se essa taxa nio puder ser prontamente determinada, a taxa incremental de captagdo ¢ utilizada. Os 7. Imposto de renda e contribuic¢io social - a) Imposto de renda e contribui¢io social a compensar (pa 31/12/2022 31/12/2021
pagamentos de arrendamento considerados na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem: « Pagamentos Consolidado Individual Participagdo em empresas controladas T 171.928 147.734
fixos de arrendamento, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber; * Pagamentos variaveis de 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Adiantamento para futuro aumento de capital - ~
arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa  Imposto de renda e contribui¢ao social (2. 354) (1.485 ) T 171.928 __147.7%4
na data de inicio; * O valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual; = O prego de exer-  Antecipagdo de imposto de renda e contribuigdo social - - a) Mutaciio dos investimentos —_
cicio das opg:oe: de compra, se o arrendatario tiver certeza razoavel do exercicio das opgoes; e * Pagamenlos de (2.354) a .485) - - Nimbus Algar  Algar
ino do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opgdo para término do  Saldo passivo circulante (2.354) (1.485) - - Algar Data Algar Tech Tecnologm Tgch
sivo de arrendamento ¢ apresentado em uma linha separada no balango patrimonial € é sub- ) Imposto de renda e contribuigio social diferidos ativos e passivos Tecnologia _ Center Argentina SAS Mexico Total
sequentemente mensurado, aumentando o valor contabil para refletir os juros (taxa efetiva) sobre esse passivo e T - -
reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado. O passivo de arrendamento ¢é re- Cons Individual Saldo em 31 de dezembro de 2020 122.368 N 2.028 8765  6.826  139.987
mensurado, refletindo o efeito no respectivo ativo de direito de uso, sempre que: = O prazo de arrendamento for X L. X 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Integralizagdo de capital - 81.290 - - - 81.290
alterado ou houver um evento ou uma mudanga significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanga na Diferencas tempordrias ativas: Dividendos obrigatorios (1.844) - - - - (1.844)
avaliagdo do exercicio da opgdo de compra de agdes e, nesse caso, o passivo de arrendamento ¢ remensurado a  Prejuizo fiscal o o . 95.835 55.844 70.245 30.418  Dividendos adicionais aprovados (1.735) - - - - (1.735)
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada. + Os pagamentos Provisdo para ndo realizagdo Prejuizo Fiscal Teste Equivaléncia patrimonial 7.764 888 622 1.974 1.452 12.700
de arrendamento sao alterados devido a mudangas no indice ou na taxa ou uma mudanga no pagamento esperado .1 Impairment N . (69.091) - (54.840) - Alienacdo de investimentos - (215.052) - - - (215.052)
no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado descontando-se os paga- a.2 Prejuizo |"|SCa| Nao CQnstlu!do (4.956) (4.261) = Ganho na alienagio de investimentos - 132.874 - - - 132.874
mentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto nao alterada (a menos que a mudanga nos pagamen- b Base,df CHICUIUI‘SEM‘_V“ -CSLL ) 93.719 53.486 70.294 30.438 Ajuste de conversio - - 101 (901) 364 (436)
tos de arrendamento resulte da mudanga na taxa de juros variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto Provisdo para ndo realizagdo Prejuizo Fiscal Teste Saldo em 31 de dezembro de 2021 126.553 z 2751 0838  8.642 147.784
revisada). « O contrato de arrendamento é modificado e a altera¢do no arrendamento ndo é contabilizada como um b.1 Impairment ) N o (69.193) - (54.868) " Integralizagio de Ce‘lpital 34'02k - — — — 34.026
arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado com base no prazo de arren- b.2 BaseAd~e Calculo Negativa ndo constituido (5.027) - (4.276) - L T . ; ;
damento do arrendamento modificado descontando-se os i ¢ Provisdes de processos 44.665 30.132 7.890 7.989  Dividendos adicionais aprovados (737 - N : g (737)
- pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de 150 p! . ivaléncia patri ia
desconto revisada na data efetiva da modificagdo. Os ativos de direito de uso incluem a mensura¢do inicial do d  Provisdo para perda esperada com clientes 3.241 3.127 2.123 2,004  Equivaléncia patrimonial (12.743) - (758) 4.305  2.578  (6.618)
¢ - ¢ 55 X ’ Ajuste de conversdo - - 219 (2.595)  (111)  (2.487)
passivo de arrendamento correspondente ¢ os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de ini- e Fornecedores a faturar 14.559 11.200 6.432 6.868 ) M
cio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos f  Amortizagdo mais Yal'a 7.564 7.564 7.564 7.564  Outras Mutagdes - - (40) - - (40)
sio subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciagio acumulada e das perdas por redugio ao valor g Arrendamentos - IFRS 16 432 17 171 10 Saldo em 31 de dezembro de 2022 147.099 - 2.172 11.548 11.109 171.928
recuperavel acumuladas. Sempre que uma obrigagdo for assumida com relagdo aos custos para desmontar e remo- h  Provisdes e outros L . 4.858 8.926 3.048 5.446 b) Informagdes sobre as principais controladas, com base nas informacdes contébeis de 31 de dezembro de 2022
ver um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o correspondente ativo a . Base de calculo diferengas tempordrias ativas 2021
condigdo exigida segundo os termos ¢ as condigdes do arrendamento, a provisdo ¢ reconhecida e mensurada de i (somadecah) N N 75.319 60.966 27.228 29.881 31/12/2022
acordo com a IAS 37 (CPC 25). Na medida em que os custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos sdo . BCAtivo Diferido Excusdes Temporarias ndo Algar Algar Tech AlgarTech Algar Tecnologia
incluidos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir es- i1 cunsmuldg . - . (18.627) - (1.177) - Tecnologia _ Argentina Mexico SAS
toques. Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento ¢ a vida 1til do ativo de i.2 Base de caculo ativo diferido contabil 56‘624 o 26'030 o, Ativo circulante 116.431 4730 11736 31.620
direito de uso, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo do . Alqu}C}lZ{ nomm_all o 34% 34% 34% 34% i 30 circuls ! "2 3 o
; el ) : Arin o N 5 < - IR Diferido prejuizos fiscais 25% (25% de a, a.1, a.2) 5.447 13.961 2.786 7.605  Ativo nio circulante 187.994 221 2.359 884
ativo de direito de uso refletir que a arrendatdria espera exercer uma opgdo de compra, o correspondente ativo de J 1do prej s Total 4.42 4.951 14 2.504
direito de uso ¢ depreciado d ida ot ; inch inici CSLL diferida 9% (9% de b) 1.755 4.814 1.004 2.739  Total do ativo 304.425 -95 -095 32.50
preciado durante a vida util do correspondente ativo. A depreciagdo comega na data de inicio do K Passivo circulante 103.556 2.024 2.616 20.956
arrendamento. Os ativos de direito de uso sio apresentados como uma linha separada no balango patrimonial e sdo 1 Total ((34% de i.2) +J+K)) __ 26477 39.504 12.647 20.504 Passivo ndo circulante 53.771 754 "370 T
objetos de avaliagdo para verificagdo da aplicabilidade de provisdo para perda para redugio ao valor recuperavel, Diferengas temporarias passivas: Patriménio liquido 147.098 2.173 11.109 11.548
conforme dispde a IAS 36 (CPC 01 (R1). Aluguéis variaveis que nao dependem de um indice ou uma taxa niao m  Diferenga de depreciagio - CPC 20 (31.196) (28.266) (4.204) (2.898) Capital social 118.893 3.882 8.071 7.785
fazem parte da mensuragdo do passivo de arrendamento e do ativo df: direito de uso. Nesse caso, os pagamentos n Juros sobre obras, capitalizados (5.224) (5.304) (3.143) (3.058)  Receita liquida 376.877 22.712 23.460 57.069
correspondentes sdo reconhecidos como dcs_pcsa operacional do periodo em ocorreu o evento ou a condigdo que o Custo gtrlb}n’do o (12.439) (12.698) - - Resultado liquido do exercicio (12.743) (758) 2.578 4.305
resultou nesses pagamentos. Na demonstragao dos fluxos de caixa, a Companbhia registra, tanto o principal quanto p Amortizagdo de agio (58.224) (57.511) (58.224) (57.511) 31/12/2021
os juros com passivos de arrendamentos, como atividade de financiamento. i) PIS ¢ COFINS sobre contratos de q Lei 11.638/2007 e outros 2.111 1.710 - - —
arrendamento - A Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo seu valor integral, ajustado ao valor Base de calculo diferengas temporarias passivas Algar  Algar Tech  AlgarTech Algar Tecnologia
presente, sem a redugdo do saldo pelos tributos PIS e COFINS. j) Novas normas e interpretagdes - Normas e in- r (matéq) (104.972)  (102.069) _ (65.571) _ (63.467) _Tecnologia _ Argentina Mexico SAS
terpretagdes novas e revisadas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios subsequen- BC Ativo Diferido Excusdes Temporarias ndo Ativo circulante 107.266 5.072 8.358 19.735
tes: A Companhia adotou, no corrente exercicio, todas normas emitidas pelo International Accounting Standards r.1 constituido 426 - 288 - Ativo ndo circulante 201.865 263 1.411 618
Board (IASB), aplicaveis as suas operagdes e obrigatoriamente validas para o periodo contabil iniciado em ou r.2 Base de caculo ativo diferido contabil (104.546)  (102.069) (65.283) (63.467)  Total do ativo 309.131 5.335 9.769 20.353
apoés 1° de janeiro de 2022. A sua adogdo ndo teve impacto relevante nestas demonstragdes financeiras. * Altera- Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%  Passivo circulante 123.572 1.691 1.127 10.497
¢oes a IFRS 3/CPC 15 (R1) Referéncias a estrutura conceitual; As alteragdes atualizam a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) s Total (34% de r.2) (35.545) (34.703) (22.196) (21.579) Passivo ndo circulante 59.005 893 - 18
de modo que ela se refere a Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989. Elas também incluem na s e - Patriménio liquido 126.554 2.751 8.642 9.838
IFRS 3 a exigéncia de que, para obrigagdes dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25) Provisdes, Passivos ¢ Ativos t  Imposto de renda e contribuigio social liquida (s+1) 9.068 4.801 (9.549) (LO75)  Capital social 84.042 3.587 8.259 9.909
Contingentes, o comprador adota a IAS 37 (CPC 25) para determinar se ha obriga¢do presente na data de aquisi¢do Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo, Receita liquida 408.538 17.697 18.608 31.135
em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 (ICPC 21) — Tributos, o comprador u  liquido 810 5.964 - - Resultado liquido do exercicio 7.765 620 1.452 1.974
adota a IFRIC 21 (ICPC 21) para determinar se o evento que resultou na obrigagdo de pagar o tributo ocorreu até Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 31/12/2022
a data de aquisic@o. « Alteragdes a IAS 16/CPC 27 Imobilizado - Recursos antes do uso pretendldc As alteragdes v passivos, liquidos (t-u) (9.878) (1.163) (9.549) (1.075) Algar AlgarTech Algar Tech Algar Tecnologia
pr(t)lbcdm df_duartdo;_uslo gla, ninn item do_ntnoplluado qualquc;r ra,cursofrovcn]u,nl]c da vcndg'da: itens prqdpzldos ¢) Tributos sobre o resultado do exercicio Tecnologia Mexico Argentina SA.
antes do ativo estar disponivel para uso, isto &, recursos para trazer o ativo ao local e na condi¢do necessaria para i ivi S JUP e ncciidac: —ccneosia _ DToxle _Argeiiad ___ ___Sau
que seja capaz de operar da maneira pretendida pela Administra¢do. Consequentemente, a Companhia reconhece 3&%3% guggyg;\;lje de agBes ou quotas possuidas: 9'576_ 4? 100'0(3 7'050'00?
esses recursos da venda e correspondentes custos no resultado. Os custos desses itens sdo reconhecidos de acordo  Corrente: Agaes PN
com a IAS 2 — Estoques (CPC 16). As alteragdes esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo esta funcio- ; ; PP, .
nando adequadamente. « Alteragdes a IAS 37/CPC 25 Contratos onerosos — Custo de cumprimento do contrato. As I(x:rég:{);tbou(ii‘;eagegg;al ggg; 3823 gggl) lgggg ]I:]e(:(&::flnliltl:ll i)ecri);rtlcipacao direta da controladora: 100% 98% 100% 100%
alteragdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato compreende os ‘custos diretamente relacionados (1.232) 13.824 (1.087) 14.025 No capital votante ]00.,/" 98"/0 ]000/" 100‘,/"
ao contrato’, que compreendem os custos incrementais de cumprimento desse e a alocagdo de outros custos dire-  Djferido P ° ° ° °
tamente relacionados ao cumprimento de contratos. Normas novas ¢ revisadas emitidas ¢ ainda nao aplicaveis - Na Imposto de renda 10.830 (4.228) 6.230 (6.633) 31/12/2021
data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas men- Contribuigdo social 3.689 (1.503) 2.244 (2.387) Algar  AlgarTech Algar Tech Algar Tecnologia
cionadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis. A administragdo da Companhia ndo espera que a adogdo 14.519 (5.731) 8.474 (9.020) Te logi Mexico _ Ar i SAS
dessas normas tenha um impacto relevante sobre as suas demonstragdes financeiras, em periodos futuros. A Com- 13.287 8.093 7.387 5.005 Quantidade de agdes ou quotas possuidas:
panhia ndo pretende antecipar a adogao das normas novas ou revisadas. * IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50); = = = = Agdes ON 9.576 49 100.00 7.050.000
ATFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento, mensuragéo, apresenta¢do e divulga¢do de contratos de Imposto de renda 10.591 5.536 5.436 3.864 Agdes PN - - - -
seguro e substitui a IFRS 4 — Contratos de Seguro (CPC 11). CPC 23/ IAS 8:30 - 31 IFRS/BR GAAP - Modelode ~ Contribuigdo social 2.696 2.557 1.951 1141 pereentual de participagio direta da controladora:
demonstragdes financeiras para 2022 Fonte International GAAP Holdings S.A. CPC 26 (R1)/ IAS 1.10(e), (ea), 13.287 8.093 7.387 5.005 No capital social 100% 98% 100% 100%
51(b) e (c) 68 AIFRS 17 descreve o Modelo Geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas de A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais ~ No capital votante 100% 98% 100% 100%
participagao direta, descrito como Abordagem de Taxa Variavel. Em junho de 2020, o IASB emitiu as Alteragdes
a IFRS 17 para enderegar os problemas e os desafios de implementagao identificados apos a publica¢do da IFRS 9, Imobilizado - a) Imobilizado - Valor liquido contabil - consolidado:
17. As alteragdes postergam a data de adogdo inicial da IFRS 17 (incorporando as alteragdes) para periodos anuais Equip de Equiy Equipamentos de Obras em
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023. Ao mesmo tempo, o IASB emitiu a Prorrogagido da Isengao Tempora- Edificios e termmalq meios de energia Magquinas e is e processamento de andamento
ria de Aplicagao da IFRS 9 (Alteragdes a IFRS 4 (CPC 11)) que prorroga a data de vencimento fixa da isengdo benfeitorias __ de transmissiio _e climatiza¢fio _equipamentos dados e outros Terrenos e outros Total
tempordria de aplicagdo da IFRS 9 (CPC 48) na IFRS 4 para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro  31/12/2021
de 2023. « Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstragdes Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda  Cysto 78.928 11.568 17.377 4.554 51 29.080 116.258 7.932 14.465 280.213
ou Contribuigdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture. As alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 Depreciagio acumulada (27.219) (9.341) (9.495) (3.689) (35)  (20.927) (76.932) - _ (147.638)
(R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagdes que envolvem a venda ou contribuigdo de ativos entre um  [mobilizado liquido 51.709 2227 7.882 865 16 8.153 39.326 7.932 14.465 132.575
investidor e sua coligada ou joint venture. * Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstragdes Consolidadas 31/12/2022
e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda ou Contribui¢do de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture.
Os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que niao contenha um negocio em uma Custo - 81.302 11.254 17.208 4.008 - 28.732 125.933 7.932 11.740 288.109
transag@io com uma coligada ou joint venture contabilizada utilizando o método de equivaléncia patrimonial sio ~ PePreciagdo acumulada (27.849) (9-547) (10.106) (3.420) - _(20.632) (87.112) - - __ (158.666)
reconhecidos no resultado da controladora apenas proporcionalmente as participagdes do investidor ndo relacio- ~ Imobilizado liquido 53.453 1.707 7.102 588 - 8.100 38.821 7.932 11.740 129.443
nado nessa coligada ou joint venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuracéo de in-  b) Movimentacio do custo — consolidado:
vestimentos retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada Equi de E Equipamentos de Obras em
pelo método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sdo reconhecidos no resultado da antiga controladora Edificios e terminais meios de energia Magquinas e Moéveis e processamento de andamento
proporcionalmente as participagdes do investidor no relacionado na nova coligada ou joint venture. A data de benfeitorias de transmissiio _e climatizacio _equipamentos Veiculos utensilios dados e outros Terrenos e outros Total
vigéncia das alteragdes ainda ndo foi definida pelo IASB; porém, ¢ permitida a adogao antecipada das alteragdes.  31/12/2020 T 140.854 11.598 77.025 7070 116 31321 102769 11001 14385  396.139
* Alteragdes a IAS 1 — Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (CPC 26 (R1)) - Classifica¢do de passivos Adigoes — — — 0 - I8 750 — 26.161 36.930
como circulantes ou nio circulantes; As alteragdes a IAS 1 publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apre-  paido¢ (15.674) (92) (2.019) (19) (65) (1.324) (1.966) (559) Tl @1 .718)
sentagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes no balango patrimonial ¢ néo o valor ou a ¢época de re-  (jcio (48:219) (55) (63:586) (2.620) z a :631) (1 :605) (2_510) (1.041) (121:267)
conhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagoes divulgadas sobre esses itens. As Transferéncias (*) 1.967 117 5.957 113 - 696 16.310 z (25.040) 120
alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou nao circulantes se baseia nos direitos  37/12/2021 78.008 11368 17377 7554 37 39.080 116.258 7932 14.465 380213
existentes na data do balango, especificam que a classifica¢@o ndo ¢ afetada pelas expectativas sobre se uma enti- Adigbes 33 - - 15 - - 1.551 ~ 15.212 16.831
dade ira exercer seu direito de postergar a liquidagao do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas  Baivag (1.074) 314) (389) (769) 1) (1.668) (4.670) - _ (8.935)
gcslrilivas sfﬁo cumpridfas na data do balanco, e introduzem a] definigdo de ‘liquidagdo’ para esclarecer que a liqui- Transferéncias (*) 3.395 Z 220 208 - 1.320 12.794 - (17.937) -
acdo se refere a transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos
ou servigos. As alteragdes sdo aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de ja- 31/12/2022 81.302 11.254 17.208 4.008 - 28732 125.933 7.932 11.740 288.109
neiro de 2023, sendo permitida a adogio antecipada. » Alteragdes a IAS 1 — Apresentagio das Demonstragdes Fi-  (¥) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
nanceiras (CPC 26 (R1)) e Declaragao da Pratica 2 da IFRS — Exercendo Julgamentos de Materialidade - Divul-  ¢) Movimentacédo da deprecia¢do - consolidado
gacdo de Politicas Contabeis. As alteragdes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relagdo a divulgacido Equi de Equip Equipamentos de
das politicas contabeis. As altera¢des substituem todos os exemplos do termo “politicas contabeis significativas™ Edificios e terminais meios de energia Magquinas e Moveis e processamento de
por “informagdes de politicas contabeis relevantes”. As informagdes da politica contabil sdo relevantes se, quando benfeitorias de transmissio _e climatizacio _equipamentos _Veiculos utensilios dados e outros Total
consideradas em conjunto com outras informagdes incluidas nas demonstragdes financeiras de uma entidade, pu-  31/12/2020 (37.944) (8.873) (35.702) (4.139) (100) _ (21.767) (67.832) (176.357)
derem razoavelmente influenciar as decisdes dos principais usudrios das demonstragdes financeiras de propésito  Adigdes (2.545) (577) (2. 889) (662) - (1.270) (12.621) (20.564)
geral tomadas com base nessas demonstragdes financeiras. As informagdes da politica contabil podem ser relevan-  Baixas 4.455 78 1.5 7 65 1.128 1.951 9.275
tes devido a natureza das transagdes relacionadas, outros eventos ou condigdes, mesmo que os valores sejam irre-  Cisdo 8.815 31 27. 505 1.105 - 1.027 1.525 40.008
levantes. Porém, nem todas as informagdes da politica contébil relacionadas a transagdes, outros eventos ou con-  Transferéncias (*) - - - - (45) 45 -
digdes relevantes sao relevantes por si s0. As alteragdes a IAS 1 sdo aplicdveis prospectivamente para periodos  31/12/2021 (27.219) (9.341) (9.495) (3.689) (35) _(20.927) (76.932) (147.638)
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023, sendo permitida a adogao antecipada. As alteragdes a Declara- Adicoes (1.509) (@97) 922) @72) - (1.259) (14.016) (18.675)
¢do Pratica 2 da IFRS nao apresentam uma data de vigéncia ou exigéncias de transigdo * Alteragdes a IAS 8 - Po- Baifas 879 201 311 741 35 1.554 3.836 7.647
hllicas Lontag)eis Mu;iaén,a de dEstim:ativa e Retificag¢@o de Erro ((BPC 23[) E%ﬁnigaodde Estimativas ContgbeisDA Transferéncias (*) - - - - " T e o
alteragdo substitui a defini¢do de mudanga nas estimativas contabeis pela defini¢do de estimativas contébeis. De
d(.Ql"di com a nova dehm(jo estlmdtl\’dfcontdbel% sdo “valores muné’tdrlos nds%emunstmqoes financeiras su_]el— 31/12/2022 (27'849) (9'547) (10'106) (3'420) - (20'632) (87'112) (158'666)
tos a incerteza na mensuragdo”. A defini¢do de mudanca nas estimativas contébeis foi excluida. No entanto, o (*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
Board manteve o conceito de mudangas nas estimativas contabeis na Norma com os seguimes esclarecimentos: «  d) Imobilizado - Valor liquido contdbil - individual:
Uma mudanga na estimativa contabil que resulte de novas informagdes ou novos eventos ndo significa a retifica- Equipamentos Equipamentos de Obras em
¢do de um erro; « Os efeitos da mudanga em um dado ou técnica de mensuragdo usada para desenvolver uma esti- Edificios e Equipamentos de energia Magquinas e Mboveis e processamento de andamento
mativa contabil correspondem a mudangas nas estimativas contabeis se ndo resultarem da retifica¢ao de erros de benfeitorias de terminais _e cli izaca quij Veiculos _ utensilios dados e outros Terrenos e outros Total
periodos anteriores. As alteragdes sdo aplicdveis para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2023 37/12/2022
com relagdo a mudangas nas politicas contabeis ¢ mudangas nas estimativas contabeis ocorridas em ou apés o Custo 1.705 374 2.259 1.805 - 2.582 32.227 N 679 41.631
inicio daquele periodo, sendo permitida a adogdo antecipada. * Alteragdes a IAS 12 — Tributos sobre o Lucro (CPC Depreciagio acumulada (éﬂl (306) a 4@ a "‘99) ~ a é45) @5 0@ _ ~ 30 21'7)
32) - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transagdo. De acordo com as  gaj40 liquido 1.408 68 834 306 - 937 7.182 - 79 11.414
alteragdes, a entidade ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial para transagdes que resultam em diferencas  3/12/2021 = = = =
tempordrias tributdveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislagdo tributéria aplicavel, diferengas tempord- (0 2.100 383 2364 2.498 23 2.698 32.613 ~ 1.419 44.098
rias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma Dcinrcciagz'lo acumulada ('729) (268) a ‘?67) Q@ '101) (16) a 603) @4 066) ~ T 30 '150)
transagdo que ndo seja uma combinagdo de negocios e que ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel.  g.140 liquido 1371 115 997 397 7 1.095 8.547 - 1419 13.948
Isso pode ocorrer, por exemplo, no reconhecimento do passivo de arrendamento e correspondente ativo de direito Movi tacio d to - Individual - - - . -
de uso aplicando a IFRS 16 na data de inicio do arrendamento. Com as altera¢des da IAS 12, a empresa deve re- €) Movimentagdo do custo — Individual N— Fani Equi tos d Ob
conhecer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal e meios d 1 de . M. . Mévei quipamen (:s de d ras e:‘n
diferido dcvcdobcdcccr aos critérios gc rccupcrabilidagc previstos na IAS 12. A; allﬁracécs sf&o aplicaveis a lra(;]- benfeitorias tr;sz?:séz e clil:aeti"ze;gz':ﬁ e uiagl‘::::tsos Veiculos ute‘:n‘;fl‘isoz pros:zs:smee;luzms Terrenos " ea:;ll:et:o.; Total
sagdes ocorridas no ou apds o inicio do primeiro periodo comparativo apresentado. No inicio do primeiro periodo benfeltorias ___transmissao _e climatizagao _cquipamentos _ Velculos _utensilios
comparativo, a entidade reconhece um ativo fiscal diferido (quando for provavel que a entidade apresentara lucro %Ald/l 2/2020 62.854 456 61.324 .073 23 4'062 30'653 3.069 45122; 173%3;
tributdvel em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas), reconhe- B: W??S 12. 6207 18 2587 - - 25 875 559’ . 14.355
cendo, também, um passivo fiscal diferido para todas as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas Cf"}ds ( ) ( ( ) N - @3 (879 ( ) N ( )
i, i 8 e i e N N oo isdo (48. 219) (55) (62.612) (2.575) - (1.360) (1.124) (2.510) (1.041) (119.496)
aos ativos de direito de uso e passivos de arrendamento, passivos por desativa¢io, restauragio e outros passivos Transferéncias (*) 3.910 ’ - 6 3.950 7 (7.884) 6
similares e valores correspondentes reconhecidos como parte do custo do respectivo ativo. O efeito acumulado da 31/12/2021 3. ]00 383 5364 3498 3 3,698 32613 - 1.419 74.008
aplicagdo inicial das »altéy:ra;(‘)es ¢ considerado como ajuste do saldo inicial de lucros ac_ul:nul_ados (ou outro com- :Adig:(')cs = = — = — — - 1693 1.603
g;’;ﬁ?g;:j%g:ﬁngﬁ:m’hqlu°1¢c110" con_fon(aile;gélfavelzjnaquelg data. As alteragdes sao aplicaveis para periodos anu- Baixas (788) ©) (105) (764) 23) (164) (2.307) - ~ @. 160)
i n pos e janciro de 3, sendo permitida adogao antecipada. Transferéncias (*) 393 z z 7 z 48 1.921 _ (2.433)
4. Caixa e equivalentes de caixa Consofidad Individual 31/12/2022 1.705 374 2.259 1.805 - 2.582 32.227 - 679 41631
31/12/2022 31/12/2021 31/12/;021;31[;;‘2/2021 (*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
Caixa e bancos 4.431 16.837 1.701 1.162 D Movimentacio da depreciacio - individual Edifici . Equipamentos . . Equipamentos de
Aplicacdes de liquidez imediata 53235 191.814 32.489 178.730 dlflc10§ e Equlpame.nlqs e meios (_ie N!aqumas e . Movel§ e processamento de
plicag q S sce 208651 34190 199892 benfeitorias __de terminais __transmissio _equipamentos __ Veiculos _utensilios _dados e outros ____ Total
—2/-000 = S = 31/12/2020 11.766 255 26.177 2.892 16 2.208 22.722 66.036
As aplicagdes financeiras referem-se, principalmente, a CDB (Certificados de Depdsito Bancdrio) ¢ Operagdes  Adigdes ¢ (73]; ((54; ((2.143; : (3]3; ¢ 2 ¢ (230; ((3255; ((6.736;
Compromissadas (titulos emitidos pelos bancos, lastreados por titulos privados ou publicos, registrados na CE-  Bajxas 2.954 11 186 z - 18 867 4.036
TIP), remuneradas por uma taxa média de 102,5% (101,3 em 2021) do CDI no individual e 102,4% (100,7%  Cisdo 8.814 30 26.767 1.104 - 817 1.054 38.586
em 2021) do CDI no consolidado. A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma  Transferéncias (*) - - - - - - - -
P ey ¢ > ! acest > O taxds
g?aCl‘osl?tii ie:esét:l:lec:‘ade para ativos e passivos financeiros estdo divulgados na nota explicativa n® 28. 31/12/2021 (729) (268) (1.367) (2.101) (16) (1.603) (24.066) (30.150)
Consolidado S Adigdes (199) (44) (126) (129) - (176) (2.956) (3.630)
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 gfs';‘ﬁs 631 o o8 731 16 134 1.977 3.563
Valores faturados 117.920 92.970 45.613 35.795  Transferéncias (¥) - - - - - - - -
Valores nao faturados 75.382 58.025 25.957 21.538  31/12/2022 (297) (306) (1.425) (1.499) - (1.645) (25.045) (30.217)
193.302 150.995 71.570 57.333 (*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel
Provisdo para perda esperada (3.273) (3.141) (2.123) (2.004) ’ :
190.029 _ 147.854 69.447 55.329 X 5 X . X - — -
A exposigio da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por redugio ao valor recuperavel, g) Bens dados em garantia - Nao existem bens dados em garantia para a C_(){npanbla na data, de 31 de dezembro  b) Movimentagdo do custo — consolidado:
relacionadas a contas a receber de clientes estdo divulgadas na nota explicativa 28. de 2022. h) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado: No exercicio findo em 31 de C lidad
2) A composicio por idade dos valores a receber vencidos e a vencer é apresentada a seeuir: dezembro de 2022 a Companhia capitalizou custos de empréstimos em lteng quall‘t)'lcavels do ativo |m0b111_zad0 Clausula Agio
C P Individual no valor de R$ 332 (R$_593 em .dc;cmlgro de 2021) o que corresponde a 1,4% (4,1% em 2021) do total de juros si de C . de ndio Direi bilidad I ivel
contabilizados e passiveis de capitalizagdo. No consolidado o valor somou R$ 548 em 31 de dezembro de 2022 (R$ Sistemas de arteira e niio Direito rentabilidade ntangive
A 31/1%233331/15122(2)(1) 31/12?2;; 31/12/92(5%; 724 em dezembro de 2021) com percentual de 1,8% (4,8% em 2021). Os referidos encargos foram capitalizados informacio de peti¢io de uso futuraem Total
vencer 2 X X . pela média das taxas contratadas, as quais estdo divulgadas na nota explicativa.
Vencidos até 30 dias 12.313 8.867 2.027 3.133 10. Intangivel - A movimentagao do imobilizado, controladora e consolidado, esta apresentada a seguir: 31/.1 2./2020 145.971 35.433 489 _1.116 96.396 17.135 _ 296.540
Vencidos entre 31 ¢ 60 dias 1.566 1.261 976 254  a) Intangivel - Valor liquido contabil - consolidado . Adigdes - - - - - 20.090 20.090
Vencidos entre 61 e 90 dias 211 1.020 9 905 i l C v Baixas (23.314) - - - - - (23.319)
i i Ausula io .
X:;z:gg: Egt::is] deeIIZZOOddlzii;S 4;2; ;23(7) 2.]2; ;ggz Sistemas de Carteira de nio Direito rentabilidade Intangivel Ciso (1.149) - - - - - (1.149)
193.302 1 50'995 71570 57‘333 informacio de )b de uso futura em Total  Transferéncias (*) 23.940 - - - - (24.060) (120)
oo = = - 31/12/2022
b) A movimentacdo da provisdo para perda esperada é apresentada a seguir: Custo 160.474 35.433 489 1.116 96.396 5573 299.481 31/12/2021 145.448 35.433 489 _1.116 96.396 13.165 _ 292.047
Consolidad Individual Depreciagi (107.471) _ (31.595) (489) _ (995) - - (140.550)  Adigdes 28 - - - - 8912 8.940
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  [ntangivel liquido 53.003 3.838 - 121 96.396 5573 158931 Baixas (1.506) - - - - - (1.506)
Saldo inicial (B.141)  (5.645)  (2.004)  (2.164)  31/12/2021 Cisio R R R - R R R
Reversdo (constituigdo) de provisdo no exercicio (142) 2.773 119) 159 Custo 145.448 35.433 489 1.116 96.396 13.165  292.047 .
Baixas contra contas a receber 10 (269) - I Depreciagdo acumulada (91.806) _ (28.052) (489)  (884) - - (121.231)  Transferéncias (*) 16.504 - - - - (16.504) -
Saldo final (3.273) (3.141) (2.123) (2.004) Intangivel liquido 53.642 7.381 - 232 96.396 13.165 _170.816  31/12/2022 160.474 35.433 489 1.116 96.396 5.573  299.481
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¢) Movimentagdo da amortizagdo — consolidado Clausulas contratuais (covenants) - A Companhia e sua controlada Algar Tecnologia tém contratos de empréstimos ~ 16. Fornecedores
C idad e financiamentos e debéntures que contém clausulas restritivas (“covenants™) que estabelecem indices maximos de Consolidado Individual
Clausula endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os quais devem ser mantidos durante toda a vigéncia 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Sistemas de Carteira de nao Direito dos respectivos contratos. Conforme clausulas contratuais, os indices previstos sdo exigidos em bases consolidadas ~ Fornecedores faturados 34.605 40.518 9.019 7.720
informacio _de cli petici de uso Total ¢ sdo calculados semestralmente para verificagdo de seus cumprimentos. O ndo atingimento dos indices acordados ~ Fornecedores a faturar 23.977 12.514 13.008 6.874
implica no vencimento antecipado dos empréstimos, financiamentos e debéntures abrangidos por esta previsdo 58.582 53.032 22.027 14.594
31/12/2020 (O1.531) __ (24.508) (489) (772) _(117.300)  implica no vencimento antecipado dos empréstimos. financiamentos ¢ debéntures abrangidos por esta previsao __58582
Adigdes (16.744) (3.544) - (T12) — (20.400) ~ contratual. Bm 31 de dezembro de e 2021, os indices exigidos foram todos cumpridos e estio demonstrados 47 galgrios, provisdes e encargos sociais
Baixas 15.618 z ~ z 15.618 No quadro abaixo, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia: Consolidado Individual
Cisao Engeset 851 - - - 851 A1z tmelidade 21 3171272022 31/12/2021 31/12/2022 31/1272021
31/12/2021 (91.806) (28.052) (@89) (883) “(I21230) . 0 o ceira liquida / (EBITDA) — realizad ST Salarios e ordenados 24392~ 23515  10.607  11.404
Adicdes (16.653) (3.543) - ar2) — (20308) Dvied ““““ﬁ‘i“‘ iquida / ( ) — realizado 300 300 Encargos sociais sobre saldrios e ordenados 9.431 8.305 3.721 3.505
Baixas 988 - - - 988 EBSIE?SZ";S‘@ a Financeira Liquid lizad = 204 = 299 Férias ¢ encargos 33.916 31.039 16.925 15.175
Cisio - - - - - espesa Financelira Liquida —realizado = g - > Gratificagdes 2211 5.649 974 3.429
31/12/2022 (107.471) (31.595) (489) (995) _ (140.550) 1“;13;’ ;{""amda Erm 18 de abril de 2019 T zc : 2,.005/A 12. > 2,00 Outras obrigagdes trabalhistas 2.401 1918 121 228
d) Intangivel - Valor liquids tabil — individual: - Debéntures - Em e abril de , a controlada Algar Tecnologia e Consultoria concluiu sua 2* emissao 72.351 70.426 32.348 33.741
) Intangive alor fiquido contabll — Individua Individual publica de debéntures , nos termos da Instrugdo CVM n° 476, no montante de R$ 85.000. Foram emitidas 85.000 Passivo lante 72.351 70.426 32.348 33.741
Clausula debéntures. A emissdo, realizada em série Ginica, possui remuneragao de CDI + 1,70% aa. ¢ prazo de 3 anos. Os 18. Provisdes e depésitos judiciais - A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente seus riscos de
Sistemas de Carteira de nio Direito rentahllld;gde Intangivel recursos captados serdo utilizados para o financiamento de investimento da Companhia. Os saldos das debéntures contingéncias cumq)ase eni critérios 'uridicuspecun()micos e contabeis. Estes ris(gjs sdo classificados com base
infe 30 de cli G d fut 2 Total emitidas pela Companhia e sua controlada Algar Tecnologia, sio compostos como segue: na ex & tativa de perda provavel J{v 1 ou remot: nform. rau de exigibilidade da contingéncia, levando-
oA € competiste deuse s e 2% Movimentagio de debentures ¢ notas promissorias e om consideragao as andlises Gé seus assessores Juridicos. Por determinacao legal ou por cautela sio efetuados
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 o con < ! ’ ) : \nacao ‘egal ou por caut
usto X X . . . .165 Tidad Vi 3 S S E .
Custi 64.567 35.433 489  1.116 96.396 3.164 201.165 e Individual depésitos judiciais, os quais podem estar vinculados aos processos provisionados ou nao provisionados.
Amortizagio Saldo em 31 de dezembro de 2021 84.007 50327 @) Processos judiciais ¢ administrativos provisionados o
acumulada (33.851) _ (31. 595) (489) _ (995) - - (66.930)  pagamento do principal (31.250) (10.000) - Consol —
Intangivel liquido 30.716 3.838 - 121 96.396 3164 134235  pugamentos de juros (8.573) (2.014) Trabalhistas Tributirias __Civeis Total
31/12/2021 Jurgos‘ no periudg) 9.038 5046 Saldoem 31 de dezembro de 2020 40.325 10.527 436 51.288
Custo 51.496 35.433 489 1116 96.396 9.792 194.722  Total debéntures e notas promissorias 54.122 10.359 2?1151012?1 (,20 monetéria ?%; 1;33 léj 2(5)25
?Tortlgacla:g acy;mlada (22645:;; (287»035821) (489) (828333) TS o (1536?;072023 Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (244) (22) Pagame‘;os (245) (26 ) (403
ntangivel fiquico N et : - - - - Saldo em 31 de dezembro de 2022 53.878 10337 Baixa por perda (deposito judicial) (2.150) (408)  (385)  (2.943)
) Movimentagdo do custo — individual: . Circulante 32.673 10.337  Baixas(ii) (4.202) (17) 3)  (4.222)
_ Individual _ Nao circulante 21.205 - Transferéncia para obrigagdes a pagar (21.031) - - _(21.031)
si de C Cl:usula b bil ‘/j\g‘;o L . 53.878 10.337  Provisdes em 31/12/2021 17.585 12.355 214 30.154
istemas de artelra e ndo Direito rentabilidade ntangivel Depositos judiciais (3.993) (8.864) (13) _(12.870)
ica S ’” 31/12/2021 31/12/2021
informacfio de competicio _de uso futura em and Total Consolidado Individual Provisdes liquidas em 31/12/2021 13.592 3.491 201 __17.284
3122020 44.698 35433 489 _L.116 96.396 12364 190.49¢  Saldo em 31 de dezembro de 2020 94,208 30340 Saldo em 31 de dezembro de 2021 17.585 12.355 214 _ 30.154
B goes 9.2 67‘ - - - - . 0567 Pagamento do principal (10.000) (10.000)  Adigdes (i) 16.626 1.075 450 18.151
oamas (1 5 49> - - - - - ( ) 49) Pagamentos de juros (4.179) (1.410)  Atualizago monetaria 14.140 1.023 105 15268
T;:?:‘s)fcréncias * (17' 21‘2 - - - - a7 281; (1. 67) Juros no periodo 5.434 1.553  Pagamentos (10.572) ?) (15)  (10.589)
- et - - - - Total debéntures e notas promissorias 85.463 20.483  Baixa por perda (deposito judicial) (3.393) (61) as) (3.469)
?\14.12./2021 51.496 35.433 489 _1.116 96.396 zzgg lggzég Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (556) (156)  Baixas(ii) (4.766) 3) (81) “. 850)
Baisas. an N N - N -400 a7y  Saldo em 31 de dezembro de 2021 84.907 20327 Transferéncia para obrigagdes a pagar - - -
Cisdo 4 B B _ B B ? Circulante 32.652 10.349 Provisdes em 31/12/2022 29.620 14.387 658 44.665
Transferéneias 13.088 - - = = (13.088) - Naocireulante 2229 DT e Nedos o 3111212022 Saa — assl —ese — 2753
31/12/2022 64.567 35.433 489 1.116 96.396 3.164 201.165 84.907 20327 . A q . . . — = >
£) Movimentagio da amortizagao — individual: Consolidado dividual l)' umento dT prc&vt.soes decnrtre?ile datgua?_tldéclle de l:jovos processos‘enlraqtes_ com §§t|lntallvas de perdas 5r0-
Individual Debéntures 3171272022 31/12/2021 371/12/2022 31/12/2051  Yaveis mais elevadas e, aumento das estimativas de perdas de processos provéveis que ja estavam provisionados.
7 Moeda nacional: Tivemos também alteragdes de grau de risco de processos ativos na base anterior que estavam com a avaliagao de
. . Cliusula - Principal . 52.498 83.750 9.999 20.000  Tisco possivel ou remoto e, na nova avaliagdo tiveram seu grau de risco alterado para o risco provavel, os valores
Sistemas de Carteira de nio Direito Juros P 1.624 1713 360 ‘483  estimados de perda foram acrescidos de forma significativa nas provisdes reconhecidas no balango.
informagdo _ de P de uso Total 54.122 85.463 10.359 20.483  ii) Baixas e reversdes por prescrigdo, baixas por alteragdo de grau de risco e por pagamentos de certas demandas
31/12/2020 (28.042) (24.508) (489) (772) (53.811) . . N . 5 - p . judiciais.
Adigdes 6.461) (3.544) - an (T0.116) (-) Gastos com emissdo de debéntures a apropriar (244) (556) 22) (156) Individual - TI
Baixas 7.054 - - - 7.054 53.878 ___84.907 __10.337 20327 Trabalhistas Tributérias _ Civeis Total
Cisdo 851 = - - 851 31/12/2022 Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.995 492 - 7.487
31/12/2021 (26.598) (28.052) (489) (883) _ (56.022) Consolidado Individual Adigdes 1.336 771 - 2.107
gd_lgoes (7.253) (3.543) - a12) (10.908) Passivo Passivo nio Passivo Passivo nio Atualizagdo monetaria 749 85 - 834
Cisng” Z N N I Z circulante _circulante __Total circulante _circulante __Total  pagamentos | =\ L L L &9 - - §3)
31/12/2022 (33.851) ___(31.595) (@89) (995) __(©6.930) Saldodedeblntures o tures 32.873 21249 54122 10.359 - 10359 paixas* (1.487) - - (1.487)
g) Teste de reducdo ao valor recuperdvel para unidades geradoras de caixa - A companhia revisa anualmente épropriar : > (200) (44) (244) 22) ~ 22) Provisdes em 31/12/2021 6.641 1.348 - 7.989
por ocasido do encerramento de suas demonstragdes financeiras (ou quando eventos e circunstancias adversas Valor liquido 32.673 31.205 53.878 10.337 ~ 10337 Depésitos judiciais (513) - - (513)
ocorrem), o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar se houve eventos ou mudangas nas cir- a = = = = = Provisoes liquidas em 31/12/2021 6.128 1.348 - 7.476
cunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar perdas no seu valor recuperavel. Sendo — 31/12/2021 _ Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.641 1.348 - 7.089
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, ¢ constituida provisao C Individual Adigdes (i) 1.347 1.068 430 2845
para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou Passivo Passivo nio Passivo Passivo nio Atualizagdo monetaria 1.003 272 83 1358
da UGC ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor l{guid_o de venda. A base para apuragdo do circulante circulante Total circulante circulante Total Pagamentos ) - - )
valor recuperavel dos ativos adotada pela Companhia ¢ o valor em uso. Considerando as convergéncias de ofertas  g.140 de debéntures 32.963 52.500  85.463 10.483 10.000 20.483  Baixa por perda (deposito judicial) (2.134) - - (2.134)
de servigos e os ativos operacionais da Companhia ¢ em linha com sua estratégia de atuagdo, a administracdo da  Gci05 com emissao de debéntures, Baixas(ii) (2.087 - (72) (2.159)
Companhia adotou o conceito de segregagdo em linhas de negocio para garantir que os investimentos e esfor¢os a apropriar (311) (245) (556) (134) 22) (156)  Provisdes em 31/12/2022 4.761 2.688 441 7.890
da Companhia, tenham a assertividade necessdria para o atendimento das necessidades especificas dos clientes. Val(r),r 11!) uido 32652 52255 84.007 10349 9078 20327 Depositos judiciais (303) - - (303)
Na estimativa do valor em uso do ativo da UGC, o fluxo de caixa futuro da Companhia ¢ estimados em reais 9 == = = —= = = Provisdes liquidas em 31/12/2022 4.458 2.688 441 7.587
constantes (sem efeito inflacionario) e ¢ descontado ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto WACC  As debéntures, sem a dedugio dos gastos com emissdo, apresentam a seguinte maturidade: N q = =
(Weighted Average Cost of Capital) que reflete a taxa ponderada entre (i) o custo de capital (incluindo riscos espe- Consolidado Individual (*) No exercicio houye baixas por prescrigao de provisdes tributdrias, baixas por alteragdo de prognéstico de risco.
cificos) com base no Capital Asset Pricing Model (“CAPM™) (Modelo de Precificagdo de Ativos); e (ii) de divida, 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Os processos judiciais e administrativos provisionados tém como principais objetos: 7rabalhistas - A Companhia
sendo estes componentes aplicaveis ao ativo ou UGC antes dos tributos. O célculo do valor em uso ¢ impactado 5055 - 32.963 - 10.483 ¢ suas controladas sao parte em agdes judiciais de natureza trabalhista, cujas discussdes envolvem estabilidade,
principalmente pelas seguintes premissas: * Crescimento da receita e consequentemente do fluxo de caixa futuro: 5023 32.872 31‘250 10359 10‘00;) Jjornada, terceirizagdo, equiparagao salarial e reversdes de demissGes por justa causa. Ha ainda fiscalizagdo por
¢ baseada nas estratégias de criagdo de valor, as quais incluem observagdo do comportamento histérico de cada - - - - - parte do Ministério Piblico do Trabalho, do Ministério do Trabalho ¢ Emprego, atual Ministério da economia,
linha de negdcio. Conservadoramente, para os testes de ativo fixo e intangivel, a Companhia optou por ndo incluir ~ Apos 2024 21.250 21.250 - - em que se encontra em fase de apresentacao de documentos comprobatorios. (Valor da provisao - consolidado
crescimento em suas receitas e custos, mantendo a performance e sua proje¢do do valor em uso utilizando como 54.122 85.463 10.359 20483 R$ 29.620, individual R$ 4.761). Tributdrias - FAP: A Companhia ¢ suas controladas impetraram mandado de

base o realizado do ano de 2022. Para os testes de agio e impostos diferidos, foram consideradas as proje¢des
de crescimento para os proximos 10 anos, conforme plano de longo prazo da Companhia. O calculo da taxa de
desconto ¢ baseado em circunstincias especificas da Companhia, sendo calculada pelo Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC). O WACC leva em consideragdo tanto a divida quanto o patriménio (capital proprio). O custo
do patriménio ¢ derivado do rendimento esperado sobre o investimento pelo acionista da Companhia. O custo
da divida ¢ baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia ¢ obrigada a honrar. O risco

Em 03 de fevereiro de 2021, a Companhia efetuou o pagamento da terceira parcela de amortizagio, no valor de
R$ 10 milhdes, da debéntures junto ao Banco do Brasil. Em 2022 a Companhia efetuou o pagamentos em 08 de
abril de 2022 no valor de R$ 10.000, a quarta parcela de amortizagdo de principal junto ao Banco do Brasil. A sua
controlada Algar Tecnologia efetuou o pagamento junto ao Banco Bocom amortizagao de principal de RS 21.250
em 18 de abril de 2022.

Os contratos de debéntures da Companhia e das controladas estdo indexados de acordo com a tabela a seguir:

seguranga para discutir a inconstitucionalidade e ilegalidade das normas que instituiram o fator acidentario de pre-
vengao (“FAP”), aplicavel as aliquotas da contribuigao ao seguro de acidente do trabalho. Discussao classificada
como provavel. Envolve areas previdenciaria e tributaria . (Valor da provisdo - consolidado R$ 8.503). Contri-
buigdes Previdenciarias: A Companhia e suas controladas impetraram mandado de seguranga para questionar a
incidéncia de contribuigdo previdenciaria sobre o 1/3 de férias. Discussio classificada como provavel em razao
da publicagdo do acordao proferido pelo STF em sede de repercussdo geral - RE 1.072.485 . (Valor da provisdo

especifico do segmento ¢ incorporado mediante a aplicagdo de fatores individuais, notadamente o Beta. * Taxa de 31/12/2022 31/12/2022 consolidado R$ 2.958). Outros: A Companhia possui outras agdes tributérias envolvendo tributos diversos com
crescimento na perpetuidade: reflete condigio da Companhia de gerar um fluxo de maneira eterna. O percentual Consolidado Individual risco provavel. j) Processos judiciais ¢ administrativos ndo provisionados
considerado leva em conta, principalmente, os investimentos ao longo do periodo projetado e reproduz a condigdo  CpJ 54.122 10.359 Consolidado ____ ___Individual ____
da Companhia na perpetuidade. A Companhia emprega uma andlise de sensibilidade do teste de recuperabilidade ¢, 54.122 10.359 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
considerando variagdes razoaveis nas principais premissas utilizadas no teste. A seguir, apresentam-se as varia- o . . — = = o IS§ . 46.011 36.228
¢des sensibilizadas em aumentos/diminuigdes ¢ expressas em pontos percentuais que foram assumidas para os Clausula contratuais (covenants) - Os contratos d}e ({ebentqrgs possuem clausulas restritivas (“covenants”) que  Tributos federais 5.981 5.339 3.689 2. 466
fluxos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021: estabelecem indices maximos de endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os quais devem ser  INSS 1.625 1.122 1.095 620
Variagdes nas principais premissas: mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos. Trabalhistas 18.947 23.246 2.369 3.501
o Fin e 5 N . Em 31 de dezembro de 2022 todos os indices foram cumpridos conforme estdo demonstrados na nota explicativa  Civel 10.046 11.681 - 819
Variagdes Financeiras Em pontos percentuais 12 Outros 4.632 2332 _ 595
Taxa de desconto +/-1,0 14. Passivo de arrendamento - IFRS16/ CPC06 - a) Movimentagdo passivo curto prazo — Consolidado 87242 79.948 7.153 8.001
A andlise d 'b'l'-(ll-mia de crescig}ento;a {)ereruida(%ev 2022 ¢ 2021 indi < .+/_ 1.0 . ionifi Passivo Curto Prazo %‘)l'/‘lsg;lzc:;(;o Trabalhista - As agdes trabalhistas que envolvem discussdes relacionadas a dano moral e material, jornada de tra-
analise de sensibilidade empregada no final dos exercicios e indica que nao existem riscos signifi- ivo Cu Z balho, diferencas salariais ¢ reversdo de justa causa sdo classificados como possiveis. (Valor envolvido: R$ 18.947
cativos de pgssiveis alteragdes nas varidveis financeiras ¢ operacionais, consideradas individualmente. Em outras . Saldo L ) Saldo  consolidado egR$ 2.369 individual). Trilgutdrias - ISS: A Companhia e suaspcuntrolada(s questionam a legitimidade
palavras, a LomPgnhlg considera que com os limites acima nenhuma perda seria regunheclda. De forma consis- Cl?sses de Ativo 31/12/2021 Adi¢des Pagamentos _Baixas _Juros Transferéncias 31/12/2022 de alguns municipios para cobranga de ISS em decorréncia da prestagdo de servigos. (Valor da provisao - conso-
tente com as politicas internas, a_avallagao do vz_llor em uso t_'m efetuada para um periodo de 1_0 anos, ¢ a partir de Vel;ulps 155 1.107 (511) (6) 209 649 1.603 lidado R$46.011). Multa Isolada: A Companhia questiona a legalidade da cobranga de multa isolada exigida em
entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas (exclusivamente para o agio) tendo em vista a capacidade de ~ Imoveis 192 3.192 (3.075) (136) 896 401 1.470  compensagdes tributarias ndo homologadas . (Valor da provisdo - consolidado R$1.650). Outros: Outras a¢des
continuidade dos negécios por tempo indeterminado. A administragao julgou apropriada a utilizagdo do periodo  Posicdo de atendimento 659 - (665) - 6 - - tributdrias envolvendo tributos diversos com risco possivel. (Valor da provisio - consolidado R$10.588). Civel - A
de 10 anos com base em sua experiéncia passada em elaborar as projegdes de seu fluxo de caixa e principalmente 1.006 4.299 (4.251) (142) 1111 1.050 3.073  Companhia apresenta como principais pedidos na esfera civel indeniza¢ao por dano moral e/ou material em razao
dCV}dP ao fato do retorno no mercado de atuagdo da Companhia ser superior ao Pe“‘?do de 5 anos. Para o teste b) Movimentagdo passivo longo prazo — Consolidado de relag@o com o cliente, funcionarios e/ou fornecedores e discussoes de eventuais dividas com antigos prestado-
do agio e impostos diferidos, os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa de desconto nominal Consolidado res de servigos (Valor envolvido: consolidado RS 10.046).
de 14,6% e 12,4% em 2022 e 2021, respectivamente, com as proje¢des de resultado aplicando a inflagdo (IPCA Passi k) Depositos judiciais
" : P " © po s assivo Longo Prazo 31/12/2022 2epositos judicials
3%) + PIB (2%) conforme as proje¢des macro econdmicas. Baseando-se no teste anual de recuperagdo dos ativos Saldo Saldo ___ Consolidado  _ Individual
ga ggzn;panzhla, elaborado com as projecdes realizadas sobre as demonstragdes ﬁnancequs_de 31 de dezembro Classes de Ativo 31/12/2021 Adigdes Paga Baixas Juros Transferéncias 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 11/12/2021
e e 2021, perspectivas de crescimento e resultados operacionais durante os exercicios findos em 31 de raga B Depositos judiciais sem provisdes:
dezembro 2022 e 2021, foram identificados indicativos de ndo recuperabilidade de impostos diferidos e decisdo de Veiculos _1.080 B _ _ (649) 431 Tributario - 164 - -
gonstitdllig:d‘q?- d_edpro\;g;ﬁg g;r;:ﬁo real_ikz’agify no molnctlz_lFte_gonsolidado de R$ 23.499, sendo RS 17.272 de imposto . Trabalhista 4.865 10.303 887 853
le renda diferido e .. e contribui¢do social diferida. Iméveis 38 7.981 ~ (656) _ (401) 6.962 Civel 65 57 57 48
11. Ativo de direito de uso - IFRS16/ CPC06 - a) Movimentacdo do custo — Consolidado Posicio de atendimento _ U _ ’ _ ’ o 4.930 10.524 944 901
oo Csolr/':g}'z%a;;o G 38 ~9.061 - ©56) - (1.050) 7303 ?ggéfitquudiciais com provisdes: 9.506 8.864
ributario . : - -
Saldo Saldo ) . ) 1.044 13.360 _ (4.251) _ (798) _LI11 = 10466 1ipalhista 7.331 3.993 303 514
Classes de Ativo 31/12/2021 Adicdes Baixas 31/12/2022  ¢) Movimentagdo passivo curto prazo - Individual L. Civel 8 13 - -
Veiculos 392 2.187 (352) 2.227 Individual 17.145 12.870 303 514
Imoveis 1.507 11.173 (2.276) 10.404  Passivo Curto Prazo 31/12/2022 Total 22.075 23.394 1.247 1.415
Posigdo de atendimento 1.564 - (1.564) - Saldo Saldo 19. Outras Obrigacées
3.463 13.360 (4.192) 12.631  Classes de Ativo 31/12/2021 Adicdes Paga Baixas _Juros Transferéncias 31/12/2022 . 2a¢! Consolidado Individual
Depreciagio Consolidad Veleulos 135 1044 @ o 1% o7 1.442 3171272022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
31/12/2022 Imoveis . 18 1.012 @7H O3 303 135 599 Outras obrigagses (*) 8959 19700 5751
Saldo Salde  Posicdo de atendimento 659 - (665) -6 ' - Passivo circulante 8959 ~ 10288 5188  5.751
Classes de Ativo 31/12/2021 Adigdes Baixas 31/12/2022 812 2.056 (1.874)  (100) 495 652 2.041 b civo ndo circulante _ 412 - _
I\:_Eloc‘}‘cl:’: (1%5:%; (Z(Sgg% 1 éé; (2%28 d) Movimentagdo passivo longo prazo — Individual Individual (*) A companhia registrou em 31/12/2022, na conta de Outras Obrigagdes, o valor de RS 3.150 referente a discus-
Posicao d di 512 (651 1563 - ) naivicua sido de penalidades com clientes. Foi utilizada a melhor estimativa da responsabilidade da companhia com base
sicdo de atendimento 012) (651) 3 = Passivo Longo Prazo 31/12/2022 nos documentos/evidéncias até o momento, complementados pela experiéncia em transagdes semelhantes. Outros
(2.436) (3.909) 3.737 (2.608) Sald S > plen I3 perien ¢ .
1.027 9.451 @55 10.023 . oaldo - . . aldo  fatos em andamento podem requerer uma reavaliagdo dos valores contabilizados.
b) Movi 20 d ‘o Individual = = 455) - Sh"ssles de Ativo 31/12/2021 Adl%":: Pagamentos _Baixas Juros Transfere:\;;z;; 31/12/22;2 20. Patriménio liquido - a) Capital social - Conforme deliberado em Assembléia Geral de acionistas e Extraordi-
ovi 0 do custo — Individual - ciculos - - - - naria, realizada em 4 de janeiro de 2021, o capital social da Companhia foi aumentando no montante de R$13.345,
Custo Individual Imoveis . - 2991 - - - (135) 2.856  mediante capitalizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC). O capital social em 2022 ¢ em
31/12/2022 Posigdo de atendimento - - - - - - - 2021 éde RS 201.039, representado por 356.576 agdes ordindrias. Em 26 de abril de 2021 houve o cancelamento
X Saldo - i Saldo - 3732 - - - (652) 3.080  das 68.155.769 agdes ordinarias em tesouraria. As agdes ordinarias conferem a seus titulares o direito de voto,
Class]es de Ativo 31/12/2021 Adicdes Baixas 31/12/2022 812 5.788 (1.874) (100) 495 - 5.121  cabendo um voto para cada agdo da Companhia. Os acionistas que ndo se manifestaram no prazo indicado, por
Veiculos 348 1.785 (328) 1.805 ) paoamentos minimos ndo mais pertencer ao quadro acionario da Sociedade, tém proporcionalmente a sua disposigdo o valor total de R$
Iméveis . 71 4.004 (71) 4.004 ) Pag C idad 20.270, constituidos no passivo circulante pelo reconhecimento da obrigagdo de restitui¢ao de capital. Do valor
Posigdo de atendimento 1.563 - (1.563) - Em de2as PIS/COFINS mencionado foi restituido, em 2022 o montante de RS 10 e, em 2021 o montante de R$ 1.933, restando RS 4.895,
1.982 5.789 (1.962) 5.809 1 ano anos Total p jal 9.25% 1O passivo circulante em 31 de dezembro de 2022. b) Dividendos - No exercicio social findo em 31 de dezembro
Depreciacio Individual Valores minimos a pagar 4.082 8434  12.516 1.158 QE 2021 al?m dos djvidendos minimos obrigatérios no montante de RS 18.984, qorresp(zndqn{es a 25% do lucro
31/12/2022 Despesa de juros (1.009) _(1.041) _ (2.050) _ liquido ap6s dedugdo da reserva legal, previstos no Estatuto Social, a Compgm'ln_a propds dw}dz;qdos adicionais
no valor de R$ 75.707, dividendos esses aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do dia 25 de
Saldo Saldo 3.073 7.393 10.466 1.158 N N H . 3 A P
Classes de Ativo 31/12/2021 Adicoes Baixas 31/12/2022 Indvidual gzbtrg«ﬁcp%.?fiulj?o?frgﬁﬁarf&ﬁ%%’\a Companhia efetuou o pagamento referente a dividendos no valor de R$
Veiculos 216) 287 323 (180) Em de2as PIS/ICOFINS : ; : . . .
P 21. Beneficios a empregados - Plano de Aposentadoria Algar-Prev - Beneficios de curto prazo - Além das
{,r:;';’i"‘;)s de atendimento é?;) 122?; 1 SZ; (6782 1 ano anos Total _potencial 9,25%  obrigagdes oriundas da legislagio trabalhista e dos acordos com entidades representantes de seus associados,
¢ - Valores minimos a pagar 2.546 3.836 6.382 590  a Companhia e suas controladas concedem plano de satide, convénio odontologico, seguro de vida em grupo,
(I']g(:l) (14613;‘5) ]'9(557) 5895:1) Despesa de juros (505) (756) _(1.261) - programas de auxilio a educa¢@o e programas de participagdo nos resultados. As provisdes contabeis sdo apuradas
i 2 = . = 2.041 3.080 5.121 590  mensalmente em bases estimadas e apropriadas ao resultado, tendo como contrapartida as obrigagdes com “sala-
12. Empréstimos e fi - As informagdes sobre os termos contratuais dos empreéstimos e financia-  ¢) Congratos por prazo e taxa de descontos rios, provisdes e encargos sociais”. Esses beneficios sdo registrados nas contas de custos e dcspcsas no resultado
mentos, que sao mensurados pelo custo amortizado, sdo descritas a seguir. Outras informagdes, mclumdg aquelas Taxa Anual quando incorridos e os saldos ainda ndo liquidados estdo apresentados na Nota Explicativa n® 17. Os custos e
sobre exposicdo a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez estdo na nota explicativa n° 28. Em 28 de Prazo dos contratos Sem Garantia Com Garantia* despesas incorridos, relativos aos beneficios a empregados atribuiveis aos administradores e conselheiros estdao
novembro de 2019, a Companhia contratou empréstimo junto ao banco Santander, no montante de R$ 46.000, com 1 ano 11.95% 11.45% apresentados na Nota Explicativa n® 21. Plano de previdéncia complementar - Plano de Aj
remuneragao de CDI + 2,24% a.a. ¢ prazo de 5 anos. Os recursos captados serdo utlhzadosr para o financiamento 2 anos 11’96"/ 11’46"/ - A Companhia e suas controladas e parte de seus associados contribuem como patrocinadores de um Plano de
de investimento da Companhia. Em 26 de novembro de 2020, a Companhia contratou empréstimo junto ao Banco 37 2 1 1’51‘; 1101 n/" Aposentadoria na modalidade de contribui¢io definida, administrado pela BrasilPrev. Os beneficios pelo referido
do Brasil S//}, no montante de R$ 120.000, com remuneragio de Cl?l +2,0% a.a. e prazo de 5 anos. Os recursos 4 anos “’30,,/0 10’80“/0 plano podem ser basicamente assim resumidos: (a) Beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia: ¢ um plano de
captados serdo utilizados para o financiamento de investimento da Companhia. 5 > “’130/" 10’63‘; contribuigdo definida cujas reservas sdo atualizadas financeiramente e ndo atuarialmente; (b) Beneficio de riscos
Movimentagao de empréstimos e financiamentos 31/12/2022 31122022 M 2232 “’130/0 10’63“/0 que estdo estruturados na modalidade de beneficio definido no regime de reparti¢do. Compete 2 Companhia e suas
> s o0 e controladas o pagamento das contribui¢des e compete a BrasilPrev a constitui¢do de todas as reservas necessarias
. L. Consolidado Individual 7 anos 12’68;%’ 12’18;% a0 compromisso assumido com o pagamento do beneficio a partir da ocorréncia do evento gerador, ndo gerando
iﬂldvﬂ.lnlﬂal em 31 de dezembro, liquido 153232 155.259 g anos }2?8‘? }iggé’ passivo atuarial para a Companhia. Os gastos com os planos podem ser assim demonstrados:
quisi¢oes . - anos ,10% 007 Consolidado ndividual
Pagamento principal (46.651) (41.500) 10 anos 16,22% 15,72% 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Pagamentos juros (22.121) (21.909) 11 anos 17,13% 16,63% Contribuigio 244 330 143 113
Juros . 22.049 21.838 12 anos 17,97% 17,47% 22. Partes relacionadas - A controladora direta da Companhia ¢ a Algar S.A.Empreendimentos e Participagoes (“
Saldo final em 31 de dezembro, liquido 118.214 113.688 13 anos 18,75% 18,25% Algar S/A ™). Abaixo estdo demonstrados os principais saldos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 ¢ 31
]?m 31 de dezembro: 14 anos 19,47% 18,97% de dezembro de 2021, assim como os efeitos das transagdes entre partes relacionadas no resultado desses periodos.
T(:lerlf\l_anKi é?;(l)é ‘7‘%;3(8) 15 anos 20,15% 19,65% Consolidado
Ao circulante . . 16 anos 20,77% 20,27% Saldos - ativo circulante
Saldo contabil, liquido 118.214 113.688 17 anos 21,35% 20,85% 31/12/2022 31/12/2021
’ Consolidado ndividual 18 anos 21,89% 21,39% Contas a  Titulos Contas a Titulos
3m3m 19 anos 22,40% 21,90% receber a receber Total receber _a receber Total
Empréstimos: 20 anos 22,90% 22,40% \ a) © () ©
Empréstimos em moeda nacional 118.214  155.259  113.688 155259 21 anos 23,40% 22.90% Controladora:
118.214 113.688 _ 155259 22 anos 23.80% 23.39% ‘T*(l)tg;r SA 27 - 27 b - e
Passivo circulante 46714 42259 42188 42259 23anos Eyperass 23814 Relacionadas:
Passivo ndo circulante 71.500 __113.000 _ 71.500 __113.000 55500 2524% 2474% Algar Telecom 8.527 - 8527 8.074 - 8074
Os contratos de financiamentos da Companhia e suas controladas estdo indexados de acordo com o quadro a 26 anos 25:65% 25:15% él%a Multimida ?gg 136 ggg 59? 130 ?g?
seguir: 27 26.04% 25.54% utros
Consolidado dividual 38 anos 26437 23°93% Total 9.182 130 _ 9313 _ 8.672 130 _8.802
31/12/2022 31/12/2021 31/12/202231/]2/2021 ; " 70 ’5R90 .
. 29 anos 26,78% 26,28% Total Partes relacionadas 9.209 130 _ 9.340 _ 8.775 130 _ 8.905
CDI 118214 _ 155.250 _ 113.688 _ 155250 5o 27'13% 26639 =220 ——13
X . . . . 118214 & 113688 _ 155.259 (*) Somente para o grupo de imdveis < onso. 1ca 'o
As taxas anuais de juros sobre os empréstimos e financiamentos sdo demonstradas a seguir: 15. Impostos, taxas e contribui¢des 31/12/2022 Saldos - passivo circulante 31/12/2021
C lidad Individual C lidad Individual - ree - —
Juros Instituigo Financeira 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 3171212021 Fornecedores attulos Dividendos = @ @ ror es @ pam Aoy Total
De 13,01% a 16,2% Banco do Brasil, PIS 284 268 - 26 ) (d) [ (©) (@) [
Outros Santander 118.214 155.259 113.688 155.259 COFINS 1.312 1.258 - 136 Controladora:
Total . . . . 118.214 155.259 113.688 155.259  IRRF e CSRF 3.516 3.068 3.156 2.714 Algar S.A 7.708 1.091 - 8.799 - 1.831 18.984 20.815
A totalidade do saldo de circulante de empréstimos e financiamentos refere-se a maturagao corrente dos contratos ICMS 68 7 21 ~ Total 7.708 1.091 - 8.799 - 1.831 18.984 _20.815
de longo prazo. Os empréstimos de longo prazo apresentam a seguinte maturidade: Relacionadas:
Consolidado Individual ISS 3.028 2.566 1.527 1.284  ‘Algar Telecom 9 - - 9 106 - - 106
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 3171272021  INSS 9.058 8.745 1.248 1.041 Algar Multimida 45 - - 45 508 - - 508
2022 2022 Outros 6.730 2.718 54 61 Algar Solugdes - - - - 394 - - 394
2023 41.500 2023 41.500 2023 41.500 2023 41.500 23.996 18.630 6.006 5.262 Outros 102 - - 102 12 - - 12
2024 30000 2024 41500 2024 30000 2024 300 o cireulante 1504 12138 00 soe0 oW - — ER R — L — - o
___ 71.500 ___113.000 ___71.500 ___113.000 Passivo ndo circulante 6.492 6.492 - - relacionadas 7.864 1.091 - _ 8.955 1.020 _ 1.831 18.984 21.835
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digitalmente e assinada em 31/05/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral.
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xados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de dezembro de 2022, averiguando-se

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Algar TI Consultoria S.A.

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Algar TI Consultoria S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Algar TI Consultoria S.A. em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinifo - Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Compa-
nhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria - Principais
assuntos de auditoria (“PAA™) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Reconhecimento de receita de servi¢os de BPO/Gestao de TI - Por que ¢ um PAA - Conforme descrito
na nota explicativa n® 22 as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a receita liquida de servigos de
Gestdo de TI ¢ de R$261.300 mil nas demonstragdes financeiras individuais, e a receita liquida de servigos de
BPO/Gestdo de TI ¢ de R$739.922 mil nas demonstragdes financeiras consolidadas. Adicionalmente, durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo da Companhia decidiu implementar um novo ERP
que também faz a gestdo dos controles relacionados ao reconhecimento de receitas. Dessa forma, devido a rele-
véncia da troca do sistema informatizado, que possui controles relevantes relacionados ao reconhecimento da re-
ceita liquida de servigos de BPO / Gestdo de TI e da relevancia do montante dessas receitas para os usuarios das
demonstragdes financeiras, consideramos essas receitas como um assunto importante na auditoria. Como o assun-
to foi conduzido em nossa auditoria - Nossos procedimentos de auditoria nessas receitas incluiram, entre outros:
i) Entendimento e auditoria do langamento manual registrado pela Administragdo de controlada da Companhia,
relativo a receita faturada e a receita incorrida e ainda nao faturada de servigos de Gestao de TI no fim do exercicio.
ii) Avaliag¢do do desenho e teste da implementagdo dos controles internos relevantes relacionados ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo a avaliagdo do desenho e teste da implementagdo de controles dos sistemas

informatizados considerados relevantes, com uso de nossos especialistas de tecnologia da informagao, para os quais
destacamos: a) A execugdo de testes relacionados a seguranga da informagio, a gestdo de acessos e a segregagao de
fung¢do com impacto sobre as demonstragdes financeiras, incluindo testes complementares sobre evidéncias mitiga-
torias, quando aplicavel. b) Testes de integridade e acuracidade dos relatorios utilizados para determinagio do re-
conhecimento de receita. iii) Realizagdo de procedimentos analiticos substantivos. iv) Realizagdo de procedimento
substantivo de detalhe de transagdes de receitas de vendas de mercadorias e prestagio de servigos, em base amos-
tral, inspecionando a correspondente documentagio suporte. v) Avaliagdo das divulgagdes apresentadas em nota
explicativa - Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, conside-
ramos que a receita prestagao de servico de Gestdo de TI e as respectivas divulgagdes em notas explicativas sdo
aceitaveis no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administracio e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas - A Administragao ¢é responsavel pela elaboragao e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstra¢des financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Administragiao
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional ¢ o uso dessa base contabil na elabora¢do das demons-
tragdes financeiras, a ndo ser que a Administragio pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e de suas controladas sdao aqueles com responsabilidade pela supervisao do proces-
so de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
¢a razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios, tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato deburlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢d0, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para

Individual Individual . N : oY : A . o
Saldos - ativo cir Saldos - passivo cir ©0 impacto nas de;pesas financeiras, llql}ldo dos rendlment‘os das aph(_:ag;oes financeiras para o caso da Varlav_e] i:le
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 311272021 risco CDI, no periodo de 1 ano. O Cenario I corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagdo
Contas a  Titulos Dividendos Contas a  Titulos Dividendos > = = — da Administragdo, é o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operagdes.
receber a receber  areceber Total receber a receber  a receber Total Fornecedores :l?l:: Dw;de:d:: Total Fornecedores :";I:ls_ DlVIadE:d:: Total Para os Cenarios II e I1I, considerou-se uma elevagao de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco.
(a) (c-DH (b) (a) (c-DH b © 4Lg(?) pj(g © % © Premissas para a analise de sensibilidade:
Algar S.A _ - _ _ 4 ~ _ 42  Controladora: Vana(\)/el de risco Cenarloo ) | Cenang 1T Cenaruz 114
Total - B - - 22 - - 22 AlgarS.A 6576 _ 1311 - 7.887 - 1679 18984 20.663 ~ CDLC%) 13.65% 17.06%  20.48%
Controladas Direta: Total 6.576 __1.311 - __17.887 - _ 1679 18.984 _20.663  Variavel de ri Ri ario I ario 1T ario 111
Algar Tecnologia - 3340 2582 5.922 - 2042 14.088 16330  Rejacionadas: — ariive ce risco isco_Cendrio I Cendirio I Cendrio
- 3.340 2.582 5.922 - 2242 14.088 _ 16.330 1 . CDL Aumento do CDI22.906 28.633 34.359
Relacionadas: ilgarl\—/l;e ]e.cor’); ; - - ; 2' - - 2‘ Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenério - 5.727 11.453
Algar Telecom 466 - - 466 188 - h 188 ga Multimida 3 B B B d) Risco de operacional - Os riscos operacionais sdo os riscos diretos ¢ indiretos de perdas decorrentes de uma
Algar Multimidia 502 - - 502 437 - - 437  Outros - - - - 5 - - 5 ariedade de causas associadas aos processos das sas da Companhia. assim c 20s colaboradores. tec.
Total 968 - ~ 968 625 - - 625 Total 3 _ _ 3 7 _ _ 7 variex 'd e' € causas assocladas aos processos das empresas da 01]:1de 1a, assim como aos colaboradores, te(.,-
Total Partes Total Partes nologia e infraestrutura, fﬂg’m de fatprés externos de me_rcz?do ede _llquldez, como os d§correntes _de agodes leg_als
relacionadas 968 3.340 2.582 6.890 667 2.242 14.088 _ 16.955  relacionadas 6.579 1.311 - __7.890 7 __1.679 18.984 _20.670 e requerimentos regulatorios. O objetivo da Companhia ¢ gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar
Individual Individual as. perdas ﬁnancreir_as e danos a re!)utzu;z'\o das empresas, mediante pmce_dimentos e politica-s alinhados com as
Saldos - ativo néo circulante Saldos - passivo niio circulante atividades e negocios da Companhia. A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 enderegar os riscos operacionais ¢ da alta Administracio da Companhia, sendo auxiliada pela auditoria interna,
Titulos Titulos Titulos Titulos sobretudo quanto a revisdes periddicas desses controles e das politicas internas, a fim de garantir as implemen-
a recih_e'; Total _ a rec?h_et; Total 4 pagar Total 4 pagar Total  (505¢s e funcionamento adequados. e) Gestdo de capital - A politica da Companhia em manter uma base solida
Relacionadas: € € Controladas Direta ® ® de capital resulta na confiabilidade dos investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para
Argentina 754 754 802 802 W _ - 8.923 8.923 d6§envolvimemo de negocios futuros_, Ao administrar seu ;apilal, os objetivos das empresas,_inc_luindo a Compa-
Total : 754 754 802 802 otal : - B 8.923 3.923 nhia, sdo os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover a otimizag¢do
C lidado 31/12/2022 C lidado 31/12/2021 dos custos incorridos. A Companhia e suas controladas nao mantém operagdes contratadas com instrumentos
Rc.ccita Custos _das Despesas Dcspc_sas Rchita Custos.dos Despesas Dcspc.sas financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2022. A Companhia e suas controladas nio efetuam aplicagdes de
operacional servigos com gerais e operacional servigos com gerais € carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. f) Valores e: ados de mercado - Contas
c A bruta (h) _ pr dos (i) vendas (i) rativas (i) bruta (h) _ prestados (i) vendas (i) rativas ), receber - decorrem diretamente das operagdes da Companhia e de suas controladas e sio classificados como em-
%l/}:iora. 0 203 _ _ ) 494 _ _ _ préstimos e recebiveis, e estio registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisdo para perdas. Os valores
To%al Controladora 203 - - - 294 - - — originais liquidos de provisao se assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas demonstragdes
Relacionadas: financeiras. Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus valores originais, atualizados
Algar Telecom 42.361 (1.338) - - (i) 39.808 (3.798) - - monetariamente, conforme descrito na Nota Explicativa n® 21. Fornecedores - os valores contabeis apresentados
Space Empreendimentos - (45) - - (i) - (268) - - sdo considerados equivalentes aos respectivos valores justos das obrigacdes registradas nessa rubrica. Emprés-
i?geseé Ll - (612) - - (iii) - - - " timos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e estrangeira) - sio mensurados ao custo amortizado, e
Alggz M‘ixijti?wr]idia 2 205 - - :8:3 3 431; a 045; N _ estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. Instrumentos financeiros derivativos - sio mensurados pelos
RQ Empar - - - - (iii) 4 z - _ seus valores justos, com contrapartida no resultado. O valor justo ¢ calculado por fluxo de caixa descontado, e
Vogel Solugdes 1.110 (892) - - - - - - - os recebimentos e pagamentos referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo. Para determinagdo do valor
Outros X (iii) 1 1 - 5 (iii) 1 - - (494)  justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme abaixo, a Companhia utilizou taxas de juros para
Total Relacionadas 45.675 (2.886) - 5 43.247 (.11 - (494)  descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, baseadas na curva do CDI no final do periodo de relatorio,
Total 45.878 (2.886) - S 43.741 (5.111) - (494) ¢ considera o calculo como nivel 2 de acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo. Segue a classifica¢ao
(i) Controladora da Companhia; (ii) Controlada da Companhia; (iii) Empresas ligadas. dos principais instrumentos financeiros:
Individual 31/12/2022 Individual 31/12/2021
31/12/2022
Receita Custos dos Despesas Despesas Receita Custos dos Despesas Despesas C o Individual
operacional servicos com gerais e operacional servicos com gerais e ndivicua
bruta (h) _ prestados (i) vendas (i) rativas (i) bruta (h) _ prestados (i) vendas (i) rativas (i) Classificach ‘?'lf)’_rl Yal‘:r Valor Yalt:r
Controladora: assificacio _ contabil justo justo
Algar S/A [6) 74 - - - (i) 325 - - - Ativo
Total Controladora 74 - - - 325 - - - .
N Caixa e bancos (a) 4.431 4.431 1.700 1.700
Relacionadas: A X .
Algar Telecom 1.219 (88) - - (iii) 956 (11 - - Aplicagoes Financeiras (a) 56.283 56.283 35.536 35.536
il?fme &mﬁ?ee,gdlmemos Le7o @6 - - ?!!3 860 a9 - - Contas a receber (b) 190.029  190.029  69.447  69.447
gar ultimidia o - =(m R - - "
Vogel 51 (57) - - (iii) N z - _ Titulos a receber (b) 137 137 4.094 4.094
Outros (iiii) - - - - (iii) 5 - - (54) 250.880 _ 250.880 _ 110.777 _ 110.777
Total Relacionadas 2.949 a7mn - - 2.821 (30) - 54) . - - - —
Passivo
Total K - - 3.146 (30) - [€Z))
(i) Controladora da Companhia; (ii) Controlada da Companhia; (iii) Empresas ligadas. Fornecedores (b) 58.582 58.582 22.027 22.027
Os saldos e valores decorrentes das transagdes entre as partes relacionadas sdo descritos como segue: (a) Contas  28. Resultado financeiro, liquido Empréstimos e financiamentos
a receber pela prestacdo de servigos relacionados as atividades operacionais da empresa; (b) Saldos de dividendos Consolidado Individual Moeda nacional (b) 118.213 124.862 113.688 120.335
areceber %cla conlro(lgt)i(_)[yya:;(]c) Titulos a receber prtovccll'licnlcs dgcorgparlilhamcntg dcédcspcsas das ;)pgrag:()cs das 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Debéntures (b 54.124 55.306 10.360 10.447
empresas do grupo; itulos a pagar provenientes de operagdes das empresas do Grupo por conta de repasses N o N X .
de gastos entre as empresas do Grupo Algar decorrentes de negociagdo corporativa com o compartilhamento de RCC.Cllij de aphf:aqocs ﬂnaljnc{clra§ 8.991 2.572 7.028 1.861 Adiantamentos de clientes (b) 407 407 301 301
solugdes de infraestruturas utilizadas nas atividades operacionais; (¢) Obrigagdes pelo fornecimento de bens e Variagdo Ca‘_“b'al € monetaria ativa N 4.177 1.202 683 341 Titulos a pagar (b) 1.091 1.091 1311 1311
servigos decorrentes das operagdes das empresas do Grupo Algar; (f) Operagdes de mutuo com partes relacionadas ~ Juros sobre impostos, taxas e contribuigdes 303 288 76 -
com prazos entre um e dois anos, remunerados por CDI mais taxa de 1,4% a.a. a 3,15% a.a. no curto prazo; Além  Receita de juros sobre mutuo 5 - 27 29 o X X . . % __240.248 _ 147.687 _ 154.421
de 100% LIBORUSDO3 + 0.55 act/360 a.a a 100% LIBORUSDI2 + 3.15 act/360 a.a no longo prazo. (g) Saldos  Reversio de juros e multas sobre provisdes 1.623 715 1.080 464 1. Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;
de dvidendos 4 pagar contolador (1) Recera da prestao de servigos conforme shjeto socia xplorado pelas  Outrs et  PisCofins 3 a5 DOy el (o rise nanceito) - Decome da escolh ene capialprprio (sportes decapital
r 5 (1 < 3 oes; i¢o de n ! ¢ ~ Total das receitas financeiras 17.671 4.783 9.214 2.550 g) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) - Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capita
cial, recepgao, portaria, manobrista, guarda de documentos, servigos de vigilancia e seguranga armada; servigo de e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas ope-
administrago ¢ armazenagem de estoque, manutengio de redes, instalagao de terminais, gestdo de almoxarifado iacd Ari &sti ragdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as
e manutengdo de terminais publicos; Atendimento ao cliente, administracdo de call center, locagdo de pontos de  Juros e variagdes monetdrias sobre empréstimos (22.305) (10.066)  (21.905) (10.154) coes. gar o dq aga 0 P! pital, a Comp:
atendimento, cobranga e back office. Avais e fiancas - As garantias de dividas junto as institui¢des financeiras sdo  Juros sobre debéntures (8.489) (5.435) (1.893) (1.552) suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento d’e acordo com os padrdes de n}ercado
como segue: - A Algar TI ¢ garantidora da sua controlada Algar Tecnologia S/A; - A controlada Algar Tecnologia  Despesas variagio cambial (3.147) (76) (125) (76) € o cumprimento de lﬂF‘lCﬂS (“00‘_’6113“15”) previstos em contratos de empréstimos, ﬁﬂaﬂ?l_amemo e det{eﬂmfes-
¢ garantidora da Algar TI. Descontos concedidos . (421) _ 15) h) Hierarquia de valor justo - Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de
31/12/2022 e ) oancias. i liaga 1 CPC 40 - Instrumentos Financeiros - Evidenciagao sdo apresentad nforme tabela abaix
- e - Encargos sobre contingéncias, impostos ¢ taxas 16.355 3.651 1.821 891 avaliagao, conforme strumentos ceiros enclacao sao apresentados conlorme tabe -
___Empresa — 7(;“‘{3“““‘" __Instituicdo financeira ___ Saldo devedor _ Total por empresa Taxa egtarifas bancz’tria% P ( (413; ( (257; ( (143; 5125; Os diferentes niveis sio definidos como segue: * Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
Algar Tecnologia Algar TI Banco Bocom BBM 43.764 43.764 ativos e passivos e idénticos: » Nivel 2: ts cet -0s cotados. incluidas no Nivel 1 sdo observaveis
Algar TT Algar Tecnol Banco do Brasil 10.360 10.360 Despesas de Juros - IFRS 16/CPC 06 (1.016) (82) (400) (45) Atlvos € passivos ¢ 1denticos; = NIvel 22 Inputs, exceto precos cotados, ncluldas 1o tve q‘_‘e a0 observavels
124 Outras despesas financeiras (458) (3.736) 124 (1.401) para o ativo ou passivo, dlr'elatr,nemed(prepos) ((;u mglrelatnepted(denvaddo d§ pregosz, . T:wel 3 premissas, para o
Remuneragio dos administradores - As remuneragdes dos administradores, responsaveis pelo plancjamento, dire-  Total das despesas financeiras (52.183) (23.724) _ (26.163) (14.259) ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao ©! Servaveis).
¢do e controle dos negécios da Companhia e suas controladas, que incluem os diretores estatutarios sdo computa-  Despesas financeiras, liquidas (34.512) (18.941) (16.949) (11.709) . Consolidado - 31{12/2022
das como custos e despesas do exercicio, incluindo os beneficios e encargos sociais, estdo apresentados a seguir: 29. Instr iros e ger de riscos - A Companhia tem exposi¢ao aos seguintes riscos: * . _Nivel 1 _Nivel2 Nivel3 _ Total
Individual Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado; * Risco operacional. a) Risco de crédito - Risco de A“_V05=
Saléri tros beneficios de curt . 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  (1¢dito ¢ o risco de prejuizo financeiro para a Companhia e suas controladas, caso um cliente ou contraparte em um  Caixa e bancos 4.431 - - 4.431
D?riﬁﬁ—?a%iié’ﬁ&v;nc icios de curto prazo: instrumento financeiro descumpra com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis em  Aplicagdes financeiras - 56.283
Remuneracdo fixa 4.878 4.406 4.878 4.406 titulos de investimento. Os ativos da Companhia e controladas, avaliados como sujeitos a risco de crédito, susceti- __4.431 _60.714
Remuneragio variavel 1.169 2.080 1.169 2,080 Vel de eventual perda, ¢ o contas a receber. Na avaliagdo da Companhia, ndo ha outros ativos relevantes sujeitos a Consolidado - 31/12/2021
Previdéncia privada 138 171 138 ‘171  risco de crédito. Contas a receber de clientes - O risco de crédito relativo as prestagdes de servigos da Companhia, Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Saldo final 6.185 6.657 6.185 6.657 bem como o risco de concentragdo da receita em poucos clientes sdo minimizados através de uma criteriosa andlise A tiyos:
23. Receita operacional liquida de_ crefilto. F5§a ana11§e ¢ definida com base_ no_po_tel_*lcxal de vendas, hlslo_nco de risco, pontu:jxhdade de PAGAMENLOS i 6 bancos 16.837 _ _ 16837
C Tidad Individual e inadimpléncia de clientes, bem como na distribui¢ao dos contratos de clientes em diversos tipos de operagao. Poli- Aplicacdes financeiras . 193.976 . 193.976
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 ticas semelhantes sdo utilizadas para anélise de crédito abrangendo as demais controladas, sendo definida com base phicag 16.837 193976 -~ 210813
Gestio de relacionamento com cliente 411.903 442.088 1.934 842  no potencial de vendas, historico de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia. Em razdo das naturezas = = =
Servigos Gerenciados 301.389 266.308 293.767 259.825  dos negocios, ha concentragdo de receita em reduzido nimero de clientes esta apresentada abaixo. Individual - 31/12/2022
Servigos internacionais 102.198 66811 - - Concentracio da receita Nivel1 Nivel2 Nivel 3 Total
Receita operacional bruta 815.490 _ 775.207 __295.701 __260.667 ) N"de clientes 31/12/2022 31/1272021 s ShEs Shes o
Dedugdes das vendas (76.268) __ (71.159) __ (34.401) __ (30.752)  Algar TI (consolidado) 7 42,97% 432%  Ativos:
Receita operacional liquida ) ) 739222 _ 704.048 _ 261.300 __ 229915 ) Risco de liquidez - A Administragio da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar o cumpri- ~ Caixa ¢ bancos 1.701 - - 1.701
24. Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas Consolidado Individual mento das obrigagdes com passivos ﬁnancciros, seja por liquidagao em dinheiro ou com outros ativqs financeiros,  Aplicagdes financeiras - 35.537 - 35537
317122022 31/12/2021 3171272022 31/12/2021 mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a essas obrigagdes em condigdes normais de mercado 1.701 _ 35.537 37.238
Pessoal “(522.768) ~ (485.024) ~ (200.894) ~ (182.854) ou em condigdes especificas, conforme o grau de risco. A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos - . =
Materiais (2.887) (3250) (853) (611)  financeiros incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagio de moedas Individual - 31/12/2021
i i " | P la posigdo liquida. Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total
Servigos de terceiros (63.532) (72.321)  (25.566) (27.534)  pelaposicao liq _Nivel 1 Nivel2 Nivel3 __ Total
8e$reciéqé? e amortizagio g‘l“l)gg; ((ngllils; gg;g; (10.24255) C lidad Ativos:
utros Custos o . . 31/12/2022 .
0 Caixa e bancos 1.163 - - 1.163
(634.376) _ (607.624) _ (243.863) _ (221.219) Valor Fluxo de caixa la 3a
25. Despesas com vendas - contabil contratual 2 anos 5 anos Aplicagdes financeiras - 180.892 - 180.892
Consolidado Individual Passivos financeiros nio derivativos 1.163 180.892 - _182.055
b ' 31/(1121/21(;;252) 31/(112;25%211) 31/1(24{25%222) 31/](%4/21‘2&1) Empréstimos e financiamentos 118.214 151.179 116.559 34.620  30. Informagdes por segmento - A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma
essoal . ! . . A o . e . . . ~ . .
- Debéntures 53.878 59.644 59.644 - Unica unidade de negocios para fins operacionais, definido como BPO/Gestao de TI. Segmento operacionalizado
Material 56 4 28 - g
Sear\;:i];SS de terceiros (9.8(24; (8,29(7; (8(93; (151)  Total 172.092 210.823 176.203 34.620 pela Co'mpanhia e suas controladas Alga-r Tecnologia, e outras sediada§ na América_ Latina, que atuam na prestagdo
Depreciagdo e amortizagdo (893) (384) 57) (29) Individual de servigos de relacionamento com o cliente (CX — Customer Experience), servigos gerenciados e solugdes em
(Provisdo) reversdo para perda esperada (142) 2.769 119) 159 31/12/2022 tecnologia da informagdo (MSP — Managed Service Provider), para atendimento de clientes corporativos (B2B).
Gastos mercadologicos (3.169) (2.916) (1.130) (645) Valor Fluxo de caixa Ta 3a 31. Cobertura de seguros - A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratarem cobertura de
Outros (25(‘;;? =7 zgs (7(?33% @ 341991) Abi contratual 2 anos S anos seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, para
b . . -726) 436) = = Passivos financeiros ndo derivativos pagamento de perdas devido a terceiros pelos segurados, decorrente de uma reclamacao, considerando a natureza
26. v gerais ¢ rativas o L. Empréstimos e financiamentos 113.688 146.412 111.792 34.620 de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2022, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
31/12C/2022 dado T 31/12/12“(;1213’“‘13‘113112/2021 Debéntures 10.337 10.814 10.814 - por RS 231.866 (R$ 210.385 em 2021) para danos materiais ¢ RS 573.152 (R$ 639.238 em 2021) para lucros
Pessoal = (28.599) (24.993) (7.847) (5.087) Total 124.025 157.226 122.606 34.620 cessantes, R$ 18.000 para responsabilidade civil, para prote¢do de dados e responsabilidade cibernética composta
Materiais (200) (131 (70) (46) A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administragdo elege as instituigdes financeiras com as quais ~ por R$ 20.000 consolidado.
Depreciagido e amortizagio (7.641) (5.088) (5.929) (4.019)  os contratos podem ser celebrados, além de definir lim_iles quanto aos percemL_nais de alocacdo de recursos e valores  32. Eventos Subsequentes - Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia realizou Adiantamento para futuro aumento
Servigos terceiros (22.220) (20.401) (6.752) (11.369)  absolutos a serem aplicados em cada uma delas. ¢) Risco de mercado - Os riscos de mercado estdo relacionados,  de capital (AFAC) para sua controlada Algar Tecnologia e Consultoria S/A no valor de R$ 13.000.
Outros (1.734) (4.540) (405) (930)  principalmente, aos riscos de mudanga nos pregos dos produtos e servigos ofertados pela Companhia, assim como
(60.394) 55.153) __ (21.003) 21.451) em taxas de cambio, de juros e outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus
27. Outras receitas (d ) oper liquid: ativos e passivos. O objetivo da Administragdo ¢ gerenciar e controlar a exposi¢do da Companhia aos riscos de
N B Consolidado Individual mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos ao crescimento dos negdcios. A Companhia pode Diretoria Estatutaria:
31/1272022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  contratar operacﬁels e_nvolvendia instrumentos ﬁne}nceﬁros }ierivati_\/qs, a ﬁr~n de gerenciar e diminuir os riscos de Diretora Presidente — Carlos Mauricio Ferreira
Pm\’iSf’FS para riS_CQS (18.989) (5.043) (3.016) (2.106) exposncat:)_ as pojslve:;s ﬂutuaqoes nas taxas de c:;xjmbu). ;‘ast‘)) aplicével, sdo registrados 'ezimdu::lmas patrimoniais, Diretor Administrativo Financeiro e de Gente — Carlos Henrique Vilarinho
Reversio de provisdes 3.979 3.276 1.564 1.023  com o objetivo de reduzir sua exposicdo a riscos de moeda, bem como manter sua capacidade de investimentos e Diretor de TI e CX - Riemann Cesar
Multas contratuais 423 99 479 81 estratégia de crescimento. Risco de taxas de cambio -Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio Diretor MSP - William Roberto de Mor: L
Ganho (perda) na venda de imobilizado (23) - 475 - das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e pelas suas controladas para a aquisi¢do de equipamentos, in- ceto a oberto de Moraes Lopes
Amortiza¢do mais valia (3.655) (3.655) (3.655) (3.655)  sumos, ¢ a contratacdo de instrumentos financeiros. A Companhia e controladas ndo possuem exposi¢ao a variagdes
Outros encargos sociais 917 - 250 - de moeda estrangeira, relativamente a empréstimos e financiamentos, no periodo corrente bem como no periodo Contadora:
Impostos, taxas e contribui¢des 135) - (62) - ti tad tes d tragoes fi iras. X X
Ou]tJras receitas (despesas), liquidas 752 (4.774) (142) 9.493 j;,‘;ﬁ?;ad'c,v:e;ifgﬁ;,}?S,Z:zie;:;”;iog,sn;we»s r{ancelras. e debé , liquido de aplicagdes finan- Sandra Maria de Lima
(16.731) (10.097) (4.107) 4.836  (ejras - Os cendrios de exposi¢do dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e debéntures) inde- CRC-MG 071.228/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. * Avaliamos a
adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administrag¢@o. « Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgag¢des nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag¢des financeiras das enti-
dades ou atividades de negocio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consoli-
dadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequen-
temente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornece-
mos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assun-
tos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunica¢@o com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nos-
so relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag¢aopublica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Campinas, 30 de margo de 2023
- DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
Deloitte.
Danilo Namura Lombardoso
Contador
CRC n° 1 SP 278829/0-3
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
23/291.147-9 MGN2319864346 24/05/2023
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA

Pagina 1 de 1

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! ?'_ Certifico o registro sob o n°® 10442591 em 25/05/2023 da Empresa ALGAR TI CONSULTORIA S/A, Nire 31300109895 e protocolo 232911479 -
*=  24/05/2023. Autenticagdo: D974302C57346FA7229478AA28FA3DB38273567. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/291.147-9 e o cédigo de seguranca bFPk Esta coépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 31/05/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . -
&Q%QW pag. 44/51

SEGRETARIA GERA



PROCURACAO

OUTORGANTE:
ALGAR TI CONSULTORIA S/A. inscrita no CNPJ n.® 05.510.654/0001-89, registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n® 3130010989-5, com scde na Avenida Florian

n®.6500 Bloco 3 Site 2 Dirctoria. Granja Marileusa, na Cidade de Uberlandia. Estado de Minas Gerais: neste
cista. Dirctor

o Pcixoto.

ato representada por seus dirctores: Carlos Mauricio Ferreira, brasilciro. engenheiro cletri
Presidente. portador da Cédula de Identidade n® M3906606 SSP/MG. inscrito no CPF/MF sob o n’
517.651.286-68. com enderego comercial na Avenida Floriano Peixoto. n°. 6.500. Bairro Granja Marilcusa.
Uberlandia. Minas Gerais: ¢ Carlos Henrique Vilarinho. brasilciro. contador. declara ser casado. Dirctor
Administrativo Financeiro ¢ de Gente. portador da CNH n°. 01631527586-DETRAN/MG (ondc consta o
Documento de Identidade n®. M-4.763.132 expedida por SSP/MG), CPF n”. 808.746.736-15. com endercgo
comercial na Avenida Floriano Peixoto, n°. 6.500, Bairro Granja Marileusa. Uberldndia. Minas Gerais:

nomeia ¢ constitui scus bastantes procuradores:

OUTORGADOS:

BEATRIZ VIEIRA COSTA. brasilcira. solteira. advogada. inscrita no CPF sob o n® 100.496.126-03.
OAB/MG 161.985: LARISSA CAMPOS VIEIRA. brasileira. solteira. advogada. inscrita no CPF sob n®
095.099.576-23: OAB/MG 211.603, STHEFANY SILVA MONJARDIM DA FONSECA. brasilcira.
solteira, advogada. inscrita no CPF sob o n® 085.520.166-56, OAB/MG 164.455.¢ VICENTE DE PAULO
RESENDE TEIXEIRA JUNIOR. brasileiro, solteiro, advogado. inscrito no CPF sob o n® 087.542.126-
18. OAB/MG 160.826: todos com enderego comercial na Avenida Lapa do Lobo. n® 800. Bairro Granja
Marileusa. CEP: 38406-644. na cidade de Uberlindia, Estado de Minas Gerais.

PODERES:
Para representar a Sociedade perante repartigdes publicas em geral, ora exemplificada, mas nio s¢ limitando
a Juntas Comerciais em todo territério nacional, principalmente para resolver pendéncias. assinar capas c
requerimentos a serem apresentados para registro/arquivamento de atos, assinar requerimentos, dcc:lar.lp~
balangos. termos de abertura ¢ encerramento de livros digitais societarios praticados com o acocs,
certificagdo digital. ingresso de processo ¢/ou prestacio de informagdes. podendo ainda os OUTORG:\S:;,.(;1 ¢
assinar documentos necessarios a instrugdo dos atos, praticados com Ou sem o uso de certifi S

: : cado digj
sendo vedado o substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos S g,

Patrida Comea de Lime
DAB/MG 1287%°
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PROCURACAO

Os podere 0
= ICS outor: : ;
gadOS No presente Instrumento deverio ser exercidos scmpre com respeito aos cstatutos.

politicas int > . 2 . <
¢mas. as Leis. em especial. mas ndo se limitando a Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgio). 0
re c :
presente mandato tera validade de 01 de dezembro de 2022 até 31 de dezembro de 2023.

Uberlandia/MG, 1° de dezembrode 2022.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
23/291.147-9 MGN2319864346 24/05/2023
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, Beatriz Vieira Costa, com inscrigcdo ativa no(a) OAB/(MG) sob o n° 161985, expedida em 19/06/2015, inscrito
no CPF n° 100.496.126-03, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢8es administrativas e civeis, que o
(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Termos de Posse dos Diretores Estatutarios eleitos; - 8 pagina(s)
2. Publicagao das Demonstracdes Financeiras - verséo digital; - 4 pagina(s)
3. Publicagao das Demonstra¢fes Financeiras - versdo impressa; - 4 pagina(s)

4. Procuragéo outorgada pela Companhial. - 2 pagina(s)
Uberlandia/MG , 24 de maio de 2023.

Nome do declarante que assina digitalmente: Beatriz Vieira Costa

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ALGAR TI CONSULTORIA S/A, de NIRE
3130010989-5 e protocolado sob o niumero 23/291.147-9 em 24/05/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 10442591, em 25/05/2023. O ato foi deferido eletrbnicamente pelo examinador
Kenia Mota Santos Machado.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validacdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o ndmero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
085.520.166-56 STHEFANY SILVA MONJARDIM DA FONSECA
100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 23/291.147-9.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
100.496.126-03 BEATRIZ VIEIRA COSTA

Belo Horizonte. quinta-feira, 25 de maio de 2023

Documento assinado eletrbnicamente por Kenia Mota Santos Machado, Servidor(a)
Publico(a), em 25/05/2023, as 12:59 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 23/291.147-9.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quinta-feira, 25 de maio de 2023
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